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The project PAPAB (Projet d’Appui a la Productivité Agricole au Burundi) aims to sustainably increase
food production by promoting market-oriented, climate-resilient and sustainable agricultural tech-
niques, supported by targeted fertilizer subsidies in all the 18 provinces of Burundi. In six provinces the
project uses the PIP approach, a participatory approach centred on integrated crop-soil-farm manage-
ment, and cooperation between stakeholders at all levels. Trimpact in collaboration with MINAGRIE
has received the mandate to promote the synergy and alighment (S&A) between PAPAB and other
projects in the provinces of Bubanza, Bujumbura Rural, Cibitoke, Makamba, Muyinga and Rumonge
using Trimpact’s Development Synergy and Alignment Tool (DevSAT), and for general support to
increase the impact of PAPAB.

DevSAT is designed to be a daily interactive Development Ecosystem Platform that stimulates and
assists all stakeholders (humanitarian aid, development and research organizations, donors, planners,
entrepreneurs, etc.) in three ways:

a) through mapping and linking of SDGs and national plans at four levels of scale! with ‘who does what,
where, how, when for whom, and their outputs (deliverables) for and theirs inputs (needs) from third
parties’,

b) through gap and similarity analyses allowing prioritization and coordination of impact-oriented ac-
tions (i.e. new activities that add value to ongoing projects), and identification of possible exchanges
of outputs (e.g. capacity building, Open Data, goods) between projects and enterprises, and

c) by identifying potential upscaling zones using the results of old projects or by defining options for
collaboration with enter-prises or ongoing similar projects.

The tool facilitates to describe both the needs of governmental institutions (or donors) and the activities
of various organisations, including enterprises. The activities are described conform the guidelines of the
International aid Transparency Initiative (IATI, so that DevSAT can also be used as a publishing tool for IATI)
and supplemented with some details (georeferenced to the lowest administrative unit) required to be able
to perform synergy and alighment analyses at different level of scale. The focus of these analyses is on
seven dimensions: SDGs and their targets, national plans, target groups, value chains, target landscape
units, methodologies, and deliverables. Deliverables are defined as outputs to the target groups of that
activity, and secondly, as impact accelerators to third parties because they can be the required input to in-
crease the impact of their activities. For the analyses at various level of scale (country to village), different
dashboards exist for the different users (planners/donors, implementing organizations and enter-
prises). In addition, activities can be filtered on the basis of e.g. territory, project status, implementing
organization, funder, and main subject (DAC list). For the thematic maps, distinctive markers have been
created.

In this report, we describe the work done in 2017 to stimulate synergy and alignment through series
of meetings workshops with various stakeholders ranging from Ministries, INGOs, UN at national level,
via provincial institutes such as the Economic advisor of the Governor, Antenne du Plan, DPAE, OBPE,
DPE and INGOs to organisations at the commune level such at the commune development committees,
religious organisations and local NGOs. Based on the information of the participants filled in the Geo-
graphical Information Form (= the needs by planners), Project Information Form (= activities of all pro-

1 Number and names of levels depend on the country: e.g. Burundi: national, province, commune, and colline;
Kenya: national, county, sub-county, and ward.




jects), and Business Information Form (= activities by enterprises) in DevSAT, analyses have been made
for the six provinces mentioned.

The workshops helped to better understand the challenges and issues of the different stakeholders to
increase synergy and alignment, and to have feedback and recommendations on the use of DevSAT.
Representatives of state structures from provinces, municipalities and NGOs expressed the need to
have an overview of the projects with the aim of creating synergy and alignment between them. Some
participants have already begun to create opportunities for synergy and alignment and to avoid was-
ting money and time using DevSAT. In addition, the recommendations of the participants will be very
useful for the design and starting of the planned MINAGRIE coordination unit that will use DevSAT as
one of their tools.

Since we noted that the actual use of DevSAT for sharing information was far below expectations due
to various reasons, we included a special meeting with these project leaders from INGOs and interna-
tional organisations. The meeting provided insight in restrictions by headquarters in the case of INGOs,
but our initial observation that sharing of data on a voluntary basis remains limited was reconfirmed.
Exception are there, and then organisations are in favour of using DevSAT and internal training (even
without a proper train the trainer training) is taking place. The planned use of DevSAT by the new
coordination unit of MINAGRIE and by other ministries could thus further the increase of sharing of
information.

Regarding the use of DevSAT, 36% of the projects in public (visible for others), proves that the potential
level of this software is not yet reached. Nevertheless, the analyses for the six provinces show the need
to continue and the possibilities to identify other options to achieve synergy and alignment of stake-
holders. For instance, there seems to be ample opportunities for NGOs and other projects to work in
alignment with national organisations, such as Antenne du Plan and DPAE.

The innovation that can be obtained with DevSAT also implies a change of focus of the projects from
only focussing on the needs of the target groups (taking into account the overall objective of the pro-
ject) to satisfy the needs of all the stakeholders working in the same area through impact accelerators.
Deliverables from one or more organizations can be used by other projects that need them and vice
versa. In this way, the impact of all organizations working in synergy will be visible and measurable.

With a significant increase in the number of projects put into DevSAT and made visible to others, a real
increase in opportunities for synergies and alignments will occur. Therefore, actions for 2018 are being
proposed in the framework of PAPAB and in collaboration with FAO and IFAD/MINAGRIE to continue
to drive synergy and alignment. This is crucial to boost the synergy and alignment of stakeholders in
Burundi, and consequently to increase impact so that the resilience of the Burundian population
continues to grow.
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Dans ce rapport, le travail d’impulser la synergie et I'alighement a été décrit en terme de résultats de
différents réunions et ateliers et en utilisant I’outil de synergie et d’alignement pour le développement
(DevSAT). Les ateliers ont permis de savoir mieux les défis et problemes des différentes parties pre-
nantes pour augmenter la synergie et I'alignement et d’avoir des réactions et des recommandations
sur l'utilisation de DevSAT. Quelques participants ont déja commencé de créer des possibilités de
synergie et alignement et d’éviter le gaspillage d’argent et du temps en utilisant DevSAT. En outres, les
recommandations des participants pourraient étre trés utiles pour la conception et le lancement de la
cellule de coordination de MINAGRIE prévue.

DevSAT est congu comme un outil interactif quotidien qui stimule et assiste les parties prenantes (des
organisations d’aide humanitaire, de développement et de la recherche, des bailleurs de fonds, des
entrepreneurs, des planificateurs, etc.) a travailler ensemble d’une fagon intégrée par : A) la liaison et
la cartographie des ODDs et des plans nationaux a trois niveaux d’échelle (pays, province, commune)
avec précision de « qui fait quoi, oli, comment et quand pour quel groupe cible, leur livrables pour
appuyer les autres et les besoins des autres parties pour augmenter I'impact » ; B) les analyses de
I’écart et de la similarité; et C) I'identification des zones d’extension potentielles en utilisant les résul-
tats des anciens projets ou en définissant des options pour une nouvelle collaboration.

Concernant l'utilisation de DevSAT, nous avons constaté que les participants des ateliers ont été
ralentis dans I’utilisation de DevSAT car beaucoup des organisations ne sont pas encore prétes pour
partager leurs résultats avec les autres organisations d’exécution. Avec seul 36% des projets visible
pour des autres prouve que le niveau potentiel de ce logiciel n’est pas encore atteint. Néanmoins les
analyses faites pour les six provinces montrent la nécessité de continuer et les possibilités d’identifier
d’autres options pour aboutir a la synergie et 'alignement des parties prenantes. L'innovation a
obtenir avec DevSAT implique également un changement de focus des projets qui sont seul axées aux
besoins réels des groupes cibles (en tenant compte de I'objectif global du projet) vers le but de satis-
faire tous les intervenants ceuvrant dans une méme zone. Des livrables offerts par une ou plusieurs
organisations pourront étre utilisés par d’autres projets qui en ont besoin et vice-versa. Dans ce cas,
I'impact des toutes les organisations travaillant en synergie sera visible et mesurable.

L'innovation avec DevSAT implique également un changement de focus des projets qui sont seul axées
aux besoins réels des groupes cibles (en tenant compte de I'objectif global du projet) vers le but de
satisfaire des besoins de tous les intervenants ceuvrant dans une méme zone avec les accélérateurs
d’impact. Des livrables offerts par une ou plusieurs organisations pourront étre utilisés par d’autres
projets qui en ont besoin et vice-versa. Dans ce cas, I'impact des toutes les organisations travaillant en
synergie sera visible et mesurable.

Avec une augmentation significante du nombre de projet mis en DevSAT et visible pour des autres,
une vrais augmentation des possibilités pour des synergies et des alignements se développe. En con-
séquent, des actions pour 2018 seront proposés dans le cadre du projet PAPAB en collaboration avec
FAO et IFAD/MINAGRIE pour de continuer d’'impulser la synergie et alignement afin d’augmenter
I'impact pour augmenter la résilience de la population burundaise.
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Au Burundi, comme dans beaucoup de pays en voie de développement, malgré tous les efforts, les
activités des intervenants ne donnent en général pas ou beaucoup moins d’'impact qu’attendu. La
conséquence est une malnutrition chronique de la population. En plus, la vie de la population est sous
menace des effets liés aux changements climatiques. Dans son programme, le Projet d’Appui a la
Productivité Agricole au Burundi (PAPAB) cherche, en plus d'avoir un impact dans ses propres activités
de développement agricole, a accroitre son impact grace a une collaboration active avec d'autres
projets telles que les ONGs nationales et internationales, mais également avec les projet de la Banque
Mondiale, du FIDA, et da la FAO.

Il est observé pendant les diverses réunions (par exemple pendant la Groupe Sectoriel de I'Agriculture
et du Développement Rural ; GSADR), que beaucoup d'organisations gouvernementales et non gouver-
nementales expriment leur besoin d'avoir des informations sur les différents projets ceuvrant dans le
pays. Malheureusement des divers essais de coordination et de synergie ont échoué dans le passé, et
une solution adéquate n’a méme pas été trouvée. Une des raisons a cela est qu'il n'y avait pas un
logiciel qui permet de mieux suivre et de coordonner les organisations qui travaillent dans le domaine
agricole. Par exemple, il existe un outil pour faire le suivi des interventions des bailleurs de fonds
(appelé DAD), mais qui ne fonctionne plus suite au manque de fonds pour I’entretien et le renouvel-
lement de I'abonnement au serveur. De plus, ce logiciel ne convient pas au MINAGRIE pour faire le
suivi des différents intervenants qui s’alignent au Plan National d’Investissement Agricole (PNIA), ce
qui pousse le MINAGRIE de continuer a utiliser des feuilles d’Excel.

Dans le cadre du projet PAPAB, financé par I'ambassade du Royaume des Pays Bas, Trimpact en liaison
avec le MINAGRIE a un mandat d’impulser la synergie et I'alignement (S&A) entre PAPAB et les autres
projets dans les provinces de Bubanza, Bujumbura (Rural), Cibitoke, Makamba, Muyinga et Rumonge.

Aprés une breve introduction sur le pourquoi d’un nouveau outil, quelques détails de I'approche
Ufahamu et I'outil DevSAT, et les spécifications du travail demandé, ce rapport présente des résultats
pour ces six provinces en utilisant DevSAT, ainsi que les résultats des ateliers et réunions tenus dans
les provinces et en mairie de Bujumbura en 2017.

Il a été progressivement reconnu par diverses organisations que les projets d’aide humanitaire, de
développement et de recherche sont souvent exécutés de facon isolé, y compris dans un méme terri-
toire, comme illustré par la figure 1.1a. La conséquence en est un impact limité, une perte de temps et
un gaspillage d’argent. Par conséquent, les parties prenantes dans le domaine de I'aide humanitaire et
de développement devraient penser et agir différemment en vue d’augmenter la résilience (capacité
d’adaptation) et atteindre les Objectifs de Développement Durable (ODDs). Une premiére étape
consisterait a partager les expériences vécues, les résultats atteints, ainsi que les données sur les pro-
jets ou programmes ayant des caractéristiques communes et de chercher des options pour des béné-
fices mutuels (fig. 1.1b). Cela apporte un plus au renforcement des capacités entre parties prenantes,
et permet une ouverture d’esprit et un changement de mentalité. Tout cela profitera a toutes parties
prenantes. La prochaine étape sera alors I'identification des options de synergie et d’alignement des




activités entre les projets ayant des caractéristiques différentes (fig. 1.1c). Enfin, tous les partenaires
augmenteraient leur impact grace a des nouvelles activités ayant une valeur ajoutée aux projets en
cours pour chaque partie prenante. En cas de besoin, ces activités pourraient se réaliser sous forme
d’un nouveau projet ou plusieurs parties prenantes entrent en jeu (fig. 1.1d). Donc, I'impact augmen-
tera durablement lorsque ce processus de création de synergie et de I'alignement aura conduit a
I'intégration des différentes disciplines et a la coopération entre les diverses parties prenantes.

Bailleur / Org 1

Gouvernement

Baileur / Org 1 Bailleur / rg 3/ Balleur/ rg 2

.
S ~
Sect
~ privg“ y P Secteur
privé
. @ Activité jointe / Synergie

@ Activité jointe / Synergie A
] 9 a Impact augmenté vers les ODDs
Province A w Impact augmenté vers les ODDs ¢ Province A .

@D Projet nouvellement conu

Figure 1.1. La situation actuelle sans échanges entre les projets (a) et les trois phases de la liaison des projets
souhaitée pour créer des valeurs ajoutées : b) reliant des mémes projets thématiques dans une province et entre
les provinces, c) la recherche de synergie entre les projets des différents thémes, et d) la création de I'impact
augmenté a travers un nouveau projet ou des activités conjointes.

1.3 Approche Ufahamu

1.3.1 Les concepts de base et les trois pilliers

L'approche Ufahamu (‘perspicacité’ en Swahili), développée par Trimpact basée sur des expériences
en Afrique depuis 1984, est basé sur le principe fondamental qu’il faut d’abord des perspicacités dans
la situation actuelle, les besoins et les résultats attendus pour étre a mesure de conduire le processus
de développement et d’avoir des résultats exigés et de I'impact. Dans le processus de développement,
la synergie et I'alignement (illustré sur la figure 1.2) jouent un role clé. La figure 1.2 montre que I'impact
pourra augmenter avec la synergie et I'alignement (figure gauche et droite).

TRIMPACT 2 Rapport S&A Burundi *



Actuellement (chargé) Nécessaire

ET

—— = Objectif
e = |mpact

Figure 1.2. Le principe d’alignement et de synergie montre qu’avec ce principe
I'impact sera plus élevé que s’il n’est pas utilisé (van Duivenbooden, 1997).

Définitions
Synergie : Mise en commun de moyens qui se renforcent entre eux pour aboutir a un méme but.

Alignement : 1. Action d’aligner, fait d’étre aligné ; (2. Fait de conformer sa conduite, son comportement,
sa politique).

Alignement dans la pratique :

Exécuter des actions, vers un but commun, qui donnent des résultats (ou des données ouvertes) et ces
résultats pourraient étre utilisés par des autres et les autres augmentent encore la valeur, adaptabilité,
etc.

A comparer : ‘Chaine de valeur de connaissance’.

Pour augmenter |'efficacité de ce processus de développement aligné, il est nécessaire de reconnaitre
la force et la faiblesse d’une activité, en d’autres mots, quelles sont les livrables et les besoins con-
crétes ? Les livrables sont les extrants (outputs) pour les groupes cibles et les accélérateurs d’impact
pour des autres projets (fig. 1.3). Les besoins d’une activité sont les intrants nécessaires pour aug-
menter I'impact : des services ou matériaux spécifiques. De cette maniere, les livrables d’une activité
de projet pourraient combler les besoins d’une autre activité de projet pour augmenter leur impact.
Ce concept est illustré sur la figure 1.3 est utilisé pour établir des liens et faire des analyses des options
de synergie entre les activités des parties prenantes.

LIVRABLES

LIVRABLES

Autres
projets

EXTRANTS

EXTRANTS d'impact

Groupes cibles

LIVRABLES

EXTRANTS

G rOU pes Cibles Groupes cibles

Figure 1.3. Le concept des livrables d’un projet qui sont les intrants pour un autre projet.
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Les objectifs de I'approche Ufahamu sont: 1) améliorer la planification, I'exécution et le suivi des

activités multidisciplinaires intégrées, basées sur la synergie et I'alignement a divers niveaux d’échelle,
2) accroitre I'efficacité et 3) accroitre I'impact des activités.

Dans la pratique, I'approche Ufahamu est une plateforme modulaire de trois logiciels, qui peut étre
utilisé par différentes parties prenantes : a) I’outil pour la synergie et d’alignement dans le développe-
ment (DevSAT, Development Synergy & Alignment Tool en anglais), b) le module de planification, suivi
et rapportage (PSR) et ¢) le module de Théorie de Changement-Interactif (TdC-1).

Ce nouveau paquet de logiciels interactifs a été élaboré en utilisant des technologies d’état de I'art, y
compris ce qu’on appelle « banque de données graphiques » qui conviennent parfaitement a la gestion
des données hautement interconnectées (le méme type de banque de données a été utilisé pour visua-
liser et parcourir des millions de connexions entre les personnes et les organisations dans les « Panama
Papers »). Au Burundi dans le cadre du projet PAPAB, nous avons commencé avec DevSAT a mi-2016
(les autres modules seront introduits plus tard selon la demande des organisations).

Le DevSAT (I'outil pour la synergie et d’alignement dans le développement) est congu comme un outil
interactif quotidien qui stimule et assiste les parties prenantes (des organisations d’aide humanitaire,
de développement et de la recherche, des bailleurs de fonds, des entrepreneurs, des planificateurs,
etc.) a travailler ensemble d’une fagon intégrée par :

a) la liaison et la cartographie des ODDs et des plans nationaux a trois niveaux d’échelle (pays, pro-
vince, commune) avec précision de « qui fait quoi, oti, comment et quand pour quel groupe cible,
leur livrables pour appuyer les autres et les besoins des autres parties pour augmenter l'impact » ;

b) les analyses de I’écart et de la similarité permettant I’établissement des priorités et la coordination
des actions axées sur I'impact (c-a-d des nouvelles activités apportent de la valeur ajoutée aux pro-
jets en cours cf. fig. 1.1d) et I'identification des échanges possibles de livrables (p. ex. le renforce-
ment des capacités, des données ouvertes, des produits) entre les projets et les entreprises ;

c) lidentification des zones d’extension potentielles en utilisant les résultats des anciens projets ou
en définissant des options pour une collaboration avec des entreprises ou des projets similaires en
cours.

L’outil facilite la description des besoins des institutions gouvernementales (ou des bailleurs) et les activités
des diverses organisations, y compris les entreprises. Les activités sont décrites conformément aux direc-
tives de I'Initiative Internationale pour la Transparence de I’Aide (lITA) afin de permettre DevSAT de servir
également comme un outil de publication pour I'liITA. Des informations supplémentaires, géoréférencées a
la plus petite unité administrative (c'est-a-dire la colline) sont demandées pour effectuer les diverses ana-
lyses de synergie et d’alignement a trois niveaux d’échelle (le pays, la province et la commune).

Afin d’aider les organisations a gérer leurs activités et des résultats, DevSAT pourra étre lié au PSR et au
TdC-l pour stocker des résultats (p. ex. données ouvertes) et d’effectuer un suivi et une évaluation a un
niveau supérieur de celui du projet.

Pour étre capable de créer la synergie et I'alignement, une transparence dans le travail de toutes par-
ties prenantes et une volonté pour une étroite collaboration pour mieux utiliser les forces de chaque
organisation sont nécessaires. C'est pourquoi le travail avec DevSAT connait trois étapes.




Etape 1.

/ Il fait I'inventaire des besoins, des

; activités et des livrables des parties

/ £ Interactor / ,

/ SN Analysis & Cutogaptie | prenantes, comme montré dans la
7 f

/ fig. 1.4. Les planificateurs utilisent le

formulaire d’information géographi-

Entreprises Sl ) .
/ que (GIF) pour décrire leurs besoins
. f

actuels. Les organisations exécutant

Figure 1.4. Les modules d’inventaire de DevSAT. GIF = Formulaire des projets utilisent le formulaire

d’Information Géographique ; PIF = Formulaire d’Information de d’information de projet (PIF) et les
Projet ; BIF = Formulaire d’Information d’Entreprise. entreprises utilisent le formulaire

d’information d’entreprise (BIF).

Etape 2.

Il consiste a faire des analyses dont les résultats pourraient faciliter et inspirer les parties prenantes de
créer la synergie et I'alignement. Le focus des analyses est sur six thémes : les ODDs et leurs cibles, les
plans nationaux, les groupes cibles, les chaines de valeur, les unités de paysage cible et les méthodologies.
Par ailleurs, des tableaux de bord ont été développés pour les différents utilisateurs : des planificateurs
ou des bailleurs, des organisations d’exécution et des entreprises.

En plus, les activités peuvent étre filtrées sur la base de 'emplacement (a I’échelle du pays vers la colline),
le statut de projet, I'organisation d’exécution, le bailleur de fonds, le sujet principal (domaine) de la liste
CAD (Comité d’Aide au Développement) de I’Organisation de Coopération et de Développement Eco-
nomiques (OCDE) et les livrables pour les tiers ainsi que les besoins pour augmenter I'impact. Pour les
cartes thématiques des marqueurs distinctifs ont été créés. L'information principale d’'une activité est
résumée dans la boite d’information obtenue en cliquant sur le marqueur. Des mémes types de cartes
pourraient étre créés pour les activités commerciales menées par les entreprises.

Le module Interacteur (Interactor en anglais) permet aux utilisateurs de DevSAT de faire des analyses
et de créer des cartes Google (avec trois types de couches : routes, altitude et image satellite ; figure
1.5) et des tableaux. Particulierement les détails satellitaires (fig. 1.5d) pourront faciliter de mieux com-
prendre I'utilisation des terres actuelles.

Actlvities © DevSAT 2017 Activities & DevSAT 2017 Activities © DevSAT 2017
ot St | 1O ‘,‘, “ T -
i
u @ 2 P ]

Figure 1.5. Les localités des activités du projet PAPAB dans la province de Rumonge avec a) la carte routiére,
b) la carte topographique, c) une image satellite et d) un zoom-in.
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Etape 3.
Il s’agit d’'un processus permettant d’avoir un accord sur les chemins de développement intégrés et en
cas de nécessité la formulation des propositions de projet (cf. fig. 1.1d) par des partenaires.

Par rapport a d’autres outils (p. ex. AidData, Devinfo, AIDmonitor, D-Portal et ORS) qui mettent I'accent
principalement sur le rapportage des résultats et des flux de I'argent, DevSAT est un outil de planification
et d’exécution du développement. DevSAT a des valeurs ajoutées en raison des caractéristiques suivantes :
a) le fonctionnement interactif pour toutes parties prenantes a différents niveaux d'échelle, b) Ila
cartographie des activités des projets et des entreprises et leurs six dimensions en association avec trois
types d'informations géographiques (routes, relief et images satellites), c) I'inclusion des ODDs et leurs
objectifs spécifiques, d) la liaison des ODDs aux plans nationaux, e) I'identification des interactions poten-
tielles entre les activités pour augmenter l'impact, f) I'identification des zones d’extension potentielles,
g) 'inclusion des legons apprises (fin décembre), h) I'identification des options pour I'alignement des
actions et i) I'analyse de I'écart a I’échelle multiple des activités planifiées et celles en exécution pour un
territoire donné.

DevSAT connait deux types d’utili-

Gouvernement (tous ministéres),

N . ’:
instituts de recherche + Université, sateurs a trois échelles d’interven-

Dlieracid| bailleurs de Fonds (BM, EU), FAO, UN, tion (figure 1.6). Premiérement, les
FIDA, Groupes Sectoriels (ex. GSADR, . i i
GSSAME), RESO, RIM et entreprises utilisateurs du domaine public (les
ONGs, les institutions de la recher-
Gouvernement Provinciale, DPAE, Che' les entrepnses) qui sont les
Provence DPS, Groupes Sectoriels Provinciaux, exécutants de projet(s) ou des ac-
ONGs, etc. P .
tivités commerciales dans un pays,
a condition qu’ils livrent des infor-
mations sur leurs activités a qui de
R Structures Communales, ONGs, droit. lls ont les prérogatives de
ABELO, OP, etc. . . . .
manipuler les informations relati-
ves au projet a leur guise et de faire
Figure 1.6. Les utilisateurs potentiels de DevSAT contribuent au Plan leur analyse.
Intégré a trois échelles d’intervention avec des organisations spécifi-
ques du Burundi. Deuxiemement, les planificateurs,

(p.ex. les ministeres, les bailleurs de
fonds, les structures provinciales et communales, et les sieges des ONGs internationales et régionales)
qui ont le droit d’avoir les informations de projet (mais ne pas les changer) et de faire leur analyse.

1.3.3 Théorie de quelques analyses

Impulser la synergie — Chercher les livrables & Analyse de la demande en de I'offre

Une caractéristique unique et innovante de DevSAT afin d’impulser la synergie et I'alignement entre
les projets, est d’identifier des options pour une collaboration étroite entre des projets (ou leurs activi-
tés). Il y a deux facons de faire I'analyse :

1. Chercher les livrables des autres

Un projet pourra chercher activement les livrables d’une activité. Cette analyse se traduit par une
carte qui montre I'emplacement des activités ou se trouvent les produits ou les services requis par
I’organisation. Ce qui permet de choisir I'activité « fournisseur » la plus proche.




Par exemple une organisation (ou projet) a besoin des fiches techniques sur le GIFS (Gestion Intégré
de la Fertilité de Sol) mais le projet n’a pas encore des personnes de contact. Avec un tableau de
bord, I'utilisateur de DevSAT sélectionne le besoin « Fertilizer recommendations » et DevSAT mon-
tre quels projets pourraient donner cette information. La mise des activités dans une carte et un
choix de localité pourront étre faits.

2. Analyse de la demande et de |'offre

Cette analyse est fait pour les activités de I'organisation basé sur le concept montré sur la figure
1.3 : un livrable d’'une activité pourra étre le besoin d’une autre activité. Les résultats de I'analyse
seront présentés de deux maniéres: a) Ce que les autres apportent a l'activité (de l'utilisateur
DevSAT) et b) ce que I'activité de I"utilisateur pourra offrir pour assister les activités des tiers pour
augmenter leur impact. Cela peut étre cartographié et permet de choisir |'activité exigeante la plus
proche et de commencer a interagir avec des bénéfices mutuels.

En se focalisant sur leurs propres groupes cibles, les projets vont se retrouver a la fin en manque de
fonds et de temps matériel pour valoriser les zones favorables au développement de leurs activités
malgré que ces projets avaient mis a I’échelle leurs technologies ou leurs connaissances en la matiére.

Basé sur I’hypothése qu’une activité d’un projet similaire (en utilisant les cinq caractéristiques princi-
paux) pourra absorber et utiliser facilement les technologies ou connaissances d’une activité du projet
de base, DevSAT pourra fournir les zones d’extension potentielles de ce projet de base. Ces zones sont

déterminées par le degré de similarité d’un autre projet en comparaison avec le projet de base (cf. fig.
1.1b) et quantifié par I'indice de similarité (SI, ayant une valeur variant entre 0 et 1). Avec I'augmen-
tation de SI, la chance que les résultats du projet de base pourront étre utilisés avec succes s’accroit
également. En conséquent, avec la réalisation de transfert, 'impact des projets impliqués augmente.

Pour calculer Sl, tout d’abord le total des « balises » de cing dimensions du projet de base est compté.
Ensuite, DevSAT compte pour tous les autres projets les correspondances exactes de ces balises,
dénommeés « chevauche ». Sl est alors le rapport des chevauchements/balises ; allant ainsi de 0 a 1.
Une valeur de Sl supérieure a 0,66 est considérée comme une bonne similarité, Sl entre 0,33 et 0,66
comme médium et inférieure a 0,33 comme pauvre.

Concernant la planification et priorisation des activités

Partiellement :

Colline <-> Commune futures, DevSAT effectue facilement des analyses des

Femmes <-> Ménage

écarts multi échelles des besoins pour le développe-
Complétement ment efficace dans un territoire donné. Les besoins des
/ ﬁ/loe!l:lr;:eiclclt'l:aege parties prenantes a trois niveaux d’échelle ont été
: exprimés (en termes de 6 dimensions mentionnées ci-
' Pluslarge dessus dans le GIF) par des planificateurs a un niveau

Province <-> Commune

Communauté <-> Ménage administratif donné (p. ex. la province) tout en tenant

compte des besoins définis aux niveaux inférieurs et su-
Figure 1.7. Trois dégrées de I'adéquation périeurs de I'échelle (c.-a-d. de la commune et du pays).
des besoins par les activités, avec comme En d’autres mots, au niveau du pays les besoins sont des

exemple en terme de sujet et la focallite. éléments des plans nationaux (p.ex. du PNIA) et au




niveau de la province et de la commune la traduction de la PCDC. Ensuite, avec les activités existantes

(travail des organisations étatiques, les projets de développement, de I'aide et de la recherche) les

couvertures de tous les besoins sont déterminées en termes de sujet et de la localité : une couverture
restreinte, exacte ou plus large (figure 1.7).

Les objectifs de cette activité dans le cadre du PAPAB en 2017 sont :

Accroitre la synergie et I'alignement de divers projets du MINAGRIE (et d'autres ministeres) avec
PAPAB en utilisant DevSAT comme outil national pour coordonner et aligner les projets ;

Fournir DevSAT gratuitement pour toutes les parties prenantes au Burundi;

Former les principales parties prenantes a l'utilisation de DevSAT dans les six provinces d’interven-
tion du PAPAB concernant I'augmentation de la production agricole avec I'approche PIP : Bubanza,
Bujumbura (Rural), Cibitoke, Makamba, Muyinga et Rumonge ;

Identifier des options pour I'alignement et la synergie des autres acteurs au PAPAB ou vice versa
dans ces six provinces ;

Rencontrer diverses organisations pour explorer comment accroitre la synergie et I'alignement
pour impulser I'impact en établissant des liens avec le PAPAB.

Le plan d’action connait les éléments suivants :

1.

Atelier de quelques 2 (ou 3) jours® avec un autre jour de mise a jour aprés une période d’'un mois

au minimum dans les six provinces. Le contenu du programme de formation :

a. Apprendre I'importance de synergie et I'alignement ;

b. Apprendre le concept des livrables comme intrants pour les autres afin d’augmenter leur im-
pact;

c. Apprendre 'utilisation de I’outil DevSAT (les formulaires et I'Interactor).

. Atelier de sensibilisation des chefs de projets afin d’augmenter la facilitation d’utilisation de DevSAT

dans les diverses organisations et de publier les projets ;

. Appui aux participants des ateliers pour améliorer le remplissage des formulaires et I'analyse avec

Interactor ;
Faire les analyses avec DevSAT pour les six provinces. Le contenu de cette analyse est le méme pour
permettre une comparaison facile entre les provinces.

Les bénéficiaires de la formation sont :

les structures étatiques : MINAGRIE, MDC, Province, CDT ; ISTEEBU, Ministére de I'Education

Les ONGs nationales et internationales ;

Les projets et organisations internationales comme les projets de BM, FIDA, FAO, IRRI, IITA, etc. ;
Les entreprises privées (incluent les associations et coopératives).

2 Aprés la premiére série de trois ateliers nous avons ajouté un jour pour la deuxiéme série.




Apres une bréve analyse de la situation actuelle concernant le développement et le réle de synergie et
alignement dans la province de Bubanza ; dans les sections suivantes quelques résultats seront donnés
en utilisant DevSAT. Car I'outil est interactif, et par conséquent le vrai travail avec DevSAT devrait étre
fait par un groupe des parties prenantes (par exemple, un groupe de travail de GSADR) pour discuter
des défis, des solutions et des actions a prendre.

Les défis et problemes de la province de Bubanza sont résumés par les participants des ateliers et
présentés au tableau 2.1. Les mots clés pour impulser la synergie et d’alignement sont mis en gras dans
ce tableau. Basé sur cette petite analyse avec un nombre de participants limité (n = 15), il est remar-
quable qu’en dehors des aspects techniques et financiere, il existe des autres facteurs qui ralentissent
le développement dans la province et dans les communes de Bubanza. C'est pourquoi, il a fallu les
cibler. Ces facteurs limitants sont notamment la mauvaise collaboration, la non-communication et la

Tableau 2.1. Les défis et les problémes de la province Bubanza selon les participants.

Défis Problémes

L'instabilité e Absence de synergie des intervenants ;

politique ¢ Non appropriation des projets/ programmes par les bénéficiaires ;
(répartition , . )

N e Démographie galopante;

inégale des L )

ressources du e Analphabétisme & manque de compétence ;

pays) e Barriéres socio cultures (trop attaché a la tradition et aux anciennes pratiques).

Le manquede | e Le manque de coordination des intervenants ;

collaboration | o | manque de pérennisation des acquis & capitalisation des acquis des anciens
entre les projets ;
’

intervenants e Le manque d’implication effectif de I'administration locale ;
e Lenteur dans la mise en application des recommandations ;
e Le manque de pérennisation des acquis des projets (absence de suivi & évaluation
aprés 'achévement des projets) ;
e Le manque de la communication entre les intervenants ;
e Mauvais choix des bénéficiaires de projet (identification) ;
e Un faible suivi remarquable pendant la mise en ceuvre des projets ainsi que la non
prise en compte des besoins prioritaires de la population ;
e Les approches utilisées par certains intervenants ne sont pas participatives ;
e Délégations dans des réunions du GSADR des personnes non habilitées dans les prises
de décisions.
Mauvaise e De la part de bailleurs de fonds, manque de synergie et de concertation pour la
répartition des réalisation de grands projets de développement (manque de pérennisation des
fonds projets) ;

e Mentalité de la population (ignorance, non-appropriation des projets par la
population, manque de pérennisation des projets) ;

e |Instabilité politique (de la part du Gouvernement) (manque de pérennisation des
projets).




non-appropriation des acquis. Donc, ces facteurs doivent attirer I'attention des différentes parties
prenantes et ces dernieres devraient les inscrire sur leur agenda de travail dans le but d’augmenter
I'impact de leur travail.

Le nombre de projets publiés par tous les utilisateurs de DevSAT est pour le moment restreint. La figure
2.1 montre a gauche les localités des activités de projets publiées et a droite les localités des 47 activi-
tés de projets dans la province de Bubanza mis en DevSAT. Cette figure montre donc la potentialité de
I'information disponible quand les organisations exécutantes des projets seront prétes pour livrer leurs
informations. En plus, il est a noter que les grands projets de la BM, FIDA, FAO, et PNUD ne sont pas
encore mis en DevSAT. Le nouveau PNIA et/ou le GSADR pourra étre le mécanisme pour inspirer toutes
organisations. Des résultats (non détaillés ici) d’'une analyse avec DevSAT montrent que la DPAE en
Bubanza est impliquée dans les 20 activités des projets (les PDCD inclus), cela est de 43% des activités
des projets (non-public inclus) en Bubanza actuellement mis en DevSAT.
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Figure 2.1. Les localités des activités de projets dans la Province de Bubanza avec a) les projets publiés et b)
de tous projets mis en DevSAT.

Une autre maniére de présenter les activités est un tableau, comme illustré au tableau 2.2, avec les
détails qui pourra étre téléchargé sous forme de CSV pour l'inclusion dans un fichier Excel. Pour les
structures étatiques et des bailleurs le méme tableau est disponible avec les détails financiers.

La figure 2.2 illustre les types de cartes, indiquant les localisation des activités des projets pour un des
six themes principaux, dans ce cas les Objectifs de Développement Durables (ODDs). Pour les autres
themes, des cartes similaires pourraient étre créées.
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Tableau 2.2. Apercu des quelques activités de projets publiés dans la Province de Bubanza.

Overview all grajects

Expont 1 G5
T T T T T
Froject Protect e (B el activey |50 s
Deveiopment and introcuction of new | IRR1-BEI Implemantation Disexces SOREENInG: cpen feld and soreen housel 2.1 F3-Filkéres | SP3 [Intersfiction productions agncoes)
high-yieiding varieties of rice
DCeveliopment and intrecucion of new | IRRI-BOL Implementation loerefication of waneties with good trats 21 5F3 (Intensfication productions agricoles] | P3-Fillnes | SPG
high-yisiding varisties of rice {Organization & Renfnicement ces capacités)
Deveicpment and introcuchion of new | IRR1-BOL Impiemantabion Irtroduction of Zr-rich varkties 11 #3-Flires | SPG (Organisation & Aenforoement des capacess) |
Figh-yleidng varleties of rien =3 {Intensication produesian: scriceles]
Intsgrated Seed Sectar Development: 1FoCal Implemantabion DRAE-KIr | MINAGRIE | DRAE-GIt | DFAE-y | CIF | Twitezimbere Assurer une couvertune nationale des entreonises 2.3 SP3 (Intensfication productions agrcoles)
(155D} - Bunma CRAE-Fuay | CAFAD | DRAE-Rorm | DFAE-ut | CPAE-Mak | PAIDEA | | semencieres
1SABL | DRAE-May | DRAE-Can | DRAE-Kar | FABL | DRA, | DRAE-Buru ||
LITA | DREE-Oi | OO | DRAE-Nga | DARE-Bub | DPAE-Bulf
rtsgstes ecs St Selagmert | FECR: Irmementatan | DASE-E T T m— P Ere——
@ umiees
@pul 4 la Production Agricole ZC\- -B0L | Owfam-801 | Wend Implkementabion DPAE-Bub | FENACOBL | DRAE-Bufl | DFS | DRAE PI1.1 Amdlioration des apérations ce dstributen) 1 | 111 1.2 | 2 1 B | § 5P3 (Intenafication productions agricoles]
2w Burund] (FAAAE] ex-dibena) | IFDC- des ergrat |12
Projet d'3ppul 3 Iz Production Agricole | OhfamrB01 | IFOC-E1 | 204 | Implementabion DME Mur | DFAE-Mak | DFAE-Kir | DPAE-Muy | DFS | IFDC-3L | 15484 P02, 1a Testing, cemanstrating and gi82)12 SPE (Organesation B Renfarcement des capacités)
2w Burund! (FARRE) BOL | WienR (ex-Alberma) | DRAE-Bu | DPAS- hgo | DRAE-GE | DPAE-Fluy | DRAE-BUR | DPRE- | sstitutionallzing fefizer recamimencatoTs
2. | DPAE-RUM | CPRE-SLs | RRE-Rar | DPAS-ay | DPAE-BUT
DRAE-Mwa | DPAE-Cin
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Figure 2.2. Les localités des activités de projets publiées en termes
des Objectifs de Développement Durable.

2.3

Apergu de la contribution des activités aux themes principaux

Un apergu suivant est la contribution des projets publiés relatifs aux themes principaux. La figure 2.3

montre que dans la province Bubanza, les trois cibles des ODDs les plus fréquents adressés par les pro-

jets sont : ODD8 (Croissance économique), ODD12 (consommation responsable) et ODD2 (sans faim).

Pour les plans nationaux ce sont le PNIA-SP6, le PNIA-SP3 et PANA-A2. Les chaines de valeurs incluent

le mais, les haricots et le manioc. Les méthodologies les plus souvent utilisées sont ‘Visiter les group

cibles’,

‘la formation et les ateliers’, et ‘Renforcement des Systemes Communautaires’. Les groupes

cibles sont : premierement les petits agriculteurs, deuxiemement les OPAs et troisiemement les ména-

ges. L'unité de paysage la plus souvent adressée est la pente.
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Figure 2.3. La contribution relative de tous projets dans la province Bubanza aux ODD, aux Plans Nationaux, a
I’Unité de paysage, aux Groupes cibles, aux Méthodologies et aux Chaines de valeurs (en % des activités dans les
projets publiés).

2.4 Analyses spécifiques

Dans cette sous-section nous présentons trois exemples d’analyse spécifique fait avec DevSAT pour
cette province comme une illustration et une inspiration de travail éventuel par différentes parties
prenantes.

2.4.1 Production agricole

L’agriculture est le moteur de I’économie Burundaise. Pour avoir un apercu des projets publiés qui sont
axés sur |"amélioration de la production, DevSAT pourra donner une carte des activités actuelles axées
sur ODD2 (sans faim) avec les groupes cibles divers (fig. 2.4a) ou spécifiquement sur les petits agri-
culteurs (fig. 2.4b). Un autre résultat montre qu’aucun des projets axés sur ODD 2 ont inclus les jeunes.

Quand nous regardons les projets qui se focalisent sur les agriculteurs (petites agriculteurs, agro-pasto-
ralistes et agro-business inclues) le nombre d’activités de projets monte jusqu’a 15 ou 32% des activités
(projets non-publiés inclus) mis en DevSAT.
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Figure 2.4. La localisation des activités des projets en exécution axés sur ’'ODD2 en termes de groupes cibles en
général (a) et les petites agriculteurs (b).

2.4.2 Changement climatique

L’agriculture est un secteur particulierement vulnérable aux changements climatiques. Cette vulnéra-
bilité affecte les moyens de subsistance et menace plus durement la population au Burundi.

L’agriculture climato-intelligente (CSA) devrait accroitre la résilience a ces changements. Cependant, il
y a des défis importants, notamment le morcellement croissant des exploitations agricoles, I'incerti-
tude de la propriété fonciére (en particulier concernant I'acces des femmes a la terre) et I'accés au
crédit, les intrants et les marchés. Quand nous utilisons DevSAT pour créer une carte préliminaire des
projets publiés axés sur CSA a Bubanza en ce qui concerne les ODDs 7 (Garantir I'acces de tous a des
services énergétiques fiables, durables et modernes a un colt abordable) et 13 (Prendre d’urgence des
mesures pour lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions ; fig. 2.5), nous devons
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Figure 2.5. Les localités des activités des projets en exécution axés sur ODDs 7 ou
13 en termes de chaine de valeurs ; a) en Province Bubanza, et b) au Burundi.
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conclure, que méme avec le nombre restreint de projets inclus dans DevSAT, trés peu de projets ont
des activités liées aux changements climatiques. En outre, pour le Burundi entier (fig. 2.5b) le nombre
de projets de lutte contre les changements climatiques est également limité.

2.4.3 Meéthodologies de I'aide humanitaire

En plus des projets de développement on trouve aussi des projets d’aide humanitaire avec des métho-
dologies différentes. Pour le moment, un seul projet avec deux activités en province Bubanza (fig. 2.6)
a été mis en DevSAT.
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Figure 2.6. Les localités des activités des projets d’aide humanitaire en termes de méthodologie
dans la Province de Bubanza. VfA = Voucher pours petits matériaux (Voucher for Assets).

2.5 Possibilités pour augmenter la synergie et I'alignement

DevSAT comme outil ne peut pas forcer une synergie ou un alignement entre des parties prenantes.
L’outil contribue a la prise de conscience de I'importance de créer de la synergie et d’alignement entre
les différents intervenants dans le but d’atteindre un impact positif et durable. Ce sont toujours des
responsables des organisations diverses qui sont habilités a le faire. Pourtant, DevSAT pourrait inspirer
de chercher la synergie et I'alignement. Dans cette sous-section quelques possibilités seront données.

2.5.1 Synergie entre les projets

Comme c’est expliqué dans la sous-section 1.3.3, la synergie entre les activités des projets pourra étre
analysée de deux fagons. Premierement, un projet pourra chercher activement a satisfaire I'offre d’'une
activité donnée. Ici, nous prenons un besoin fictif « Fertilizer recommendations » et le résultat trouvé
est présenté sur la figure 2.7.
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Figure 2.7. La localité du projet a Bubanza (en termes de chaine de valeur) qui
pourrait livrer le besoin « fertilizer recommendations ».

La deuxieéme fagon de DevSAT pour augmenter la synergie et alignement est de donner les rencontres
dans I'analyse de I'offre et de la demande dans deux sens : a) ‘Les autres appuient nous’ et b) ‘Appui
aux autres’. La figure 2.8a montre les localités des activités de projets qui peuvent délivrer un service
ou produit pour le Plan de Développement Communal de MDC. La figure 2.8b montre qu’un projet (ici
PAPAB) a une plus grande valeur quand les groupes cibles des autres projets sont servis. C’'est de cette
maniere que DevSAT donne des possibilités pour les organisations exécutantes d’entrer en une vraie

synergie.
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Figure 2.8. Les localités des activités de projets a) qui pourraient appuyer I’activité du projet X a Bubanza et
b) des activités de projets qui peuvent profiter des livrables des activités du projet PAPAB, activité 2.8 (marquer
orange = récepteur ; vert = fournisseur).
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2.5.2 Synergie entre I'agriculture et la conservation

Les échanges entre la sécurité alimentaire et la biodiversité dépendent de divers parametres inter-
dépendants, socio-économiques et biophysiques qui opérent aux échelles globale et locale (Delzeit et
al., 2016). lls concluent que certaines régions en Afrique méritent une attention particuliére et plus
soutenue. On aura a faire des appréciations spécifiques de contexte pour comprendre les résultats
possibles de stratégies de sécurité alimentaire différents, tandis qu’en méme temps on établit des
mécanismes pour protéger efficacement les habitats riches en biodiversité. Par conséquent, un lien
entre les projets de conservation de nature et de projets sur I'amélioration de la production agricole
est indispensable pour sauver la biodiversité d’une part et d’autre part pour nourrir la population qui
y vive. La figure 2.9a montre des localités des activités de projets dans la province qui integrent ODD
15. La figure 2.9b montre les activités avec des arbres plantés. Dans la derniére activité il est a noter
gue les mesures antiérosives sont également inclues dans quelques activités.

SDGs © DevSAT 2017 Methodologies © DevSAT 2017
i K
Kaart  Sateiiier ' Kaart  Satefliet @ @ Nati
= {ana |
® "
Sensibilisation des populations 3 |a LAE

Y - & WAMALE

Project: lepp
Status:

ders: 7O
et nplermenta:
: g
: ‘

Muyebe

ement Communzl 2n Srovincs Bubanzs - Agr

-Bub (Office : City Bubanza

Deliverables:
Mpanda Landscape units: untai

. - :. @

n L
Sensibilisation des populations & la LAE |

Reboisement des collines 8 crétes dénudées i b

Figure 2.9. Les localités des activités des projets a) qui incluent I’'ODD 15 (Vie sur Terre) et b) qui ont comme
livrables des arbres plantés.

2.5.3 Alignement des activités dans un territoire

De temps en temps les organisations exécutantes veulent connaitre le travail fait déja dans un terri-
toire donné pour éviter le double travail. De plus, elles veulent d’utiliser les résultats déja obtenus et
de prendre la prochaine étape sur le chemin de développement. Par exemple, une organisation qui
voudra introduire I'approche Plan Intégré du Paysan (PIP ; Kessler et al., 2015) dans une zone. L'appro-
che Champs Ecole Paysan (CEP ; Farmers Field School, FFS) pourra constituer une bonne base. Un autre
exemple sur I'approche PIP se manifeste aupres des ménages vulnérables apres la phase de I'aide
humanitaire avec les dons de matériel agricoles (p. ex. projets de FAO et de Concern). Dans les deux
cas, I'alignement des projets est fait et I'impact attendu se voit augmenté. La figure 2.10 montre un
exemple de comparaison entre deux approches qui pourront étre alignées.
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Figure 2.10. Carte des activités dans la province de Bubanza
avec deux différentes méthodologies spécifiques: PIP = Plan
Intégré de Paysan (marquer vert clair) et FFS = Farmer Field
School (Champs Ecole Paysan).

2.5.4 Zones d’extension potentielles

Commeil est expliqué dans la sous-section 1.3.3, les zones d’extension potentielles d’un projet de base

pourraient offrir des possibilités pour augmenter le transfert de technologies ou connaissances, qui

par la suite pourra augmenter I'impact des projets concernés. La figure 2.11 illustre un exemple ou les

résultats d’une activité (matérialisée a I'aide de marqueur vert foncé) pourraient étre adoptés facile-

ment par des activités matérialisées a I'aide des marqueurs vert clair. Dans le cas ou la complémen-

tarité avec les projets en cours, les activités matérialisées avec un marqueur jaune pourraient étre un

bon point de départ.
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Figure 2.11. Les localités des activités de projets avec une similarité variée en
rapport avec le projet de référence.
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2.6  Synergie avec les structures nationales

Comme il est expliqué dans la sous-section 1.3.3 DevSAT effectue facilement des analyses des écarts
multi-échelles des besoins dans un territoire. Un exemple pour la chaine de valeur de riz (quelques
besoins sont remplis dans le GIF pendant I’atelier) est présenté dans le tableau 2.3 pour la province de
Bubanza.

Tableau 2.3. Un exemple de I'adéquation entre les besoins de la province de Bubanza et les fournisseurs qui sont
les projets. Vert = correspondance exacte ; Orange = correspondance partielle (plus étroite ou plus large) en ce
qui concerne l'objet et I'emplacement.

Agr = Cereals = Rice / Riz
Match Subject Location
Project Activity Subject|Location| Broader MNarrower Broader MNarrower
tand Dizeazes zoreening open fisld) 1 # Country Bl > Province Bubanza >

whigh-  [and screen house Commune Gihanga > Coliine

£ rice Gihanga
Development and dentification of varisties with || * s Country B> Province Bubanza »
int of new high-  [zoodtraits Commune Gihanga > Colline
yielding varieties of rice Gihanga
Development and ntroduction of Zn-rich i + Courtry Bl > Province Bubanza »
int of new highe |varieties Commune Gihanga > Calline
yielding varieties of rice Gihanga
ntegraced Seed Sector [Assurer une couverture * -
Development (155D) - nazionale des entreprizes
Burundi semencigras

ntegrated Seed Sector
Development {1350 -

=

d'Appui ala

on Agricole au
Burundi (PAPAB])

Projet de Développement
[Communal en Province

»

Country Bl > Province Bubanza =
Commune Bubanza * Colline

Bunvyuke (ex-Cimbizi)

S

Country Bl > Province Bubanza >
2 Commune Bubanzs

Zubanza - Agri [marchande des cultures + Country Bl> Province Bubanza =
‘Commune Rugazi

De ce tableau nous pouvons conclure que : a) quand les projets seront publiés les besoins seront mieux
couvert (colonnes avec le vert) et b) la contribution des autres projets qui couvrent partiellement les
besoins en termes de localité ou de sujet (colonnes avec I'orange) est maintenant bien visible. Par
exemple il manque quelgques communes concernant la couverture total de la derniére activité dans le
tableau.

En plus cette analyse permet d’avoir un apergu des écarts qui pourraient étre la base pour la définition
des projets qui ont une valeur ajoutée aux projets existants. C'est pourquoi chaque utilisateur de
DevSAT a acces aux mémes informations qui sont nécessaires pour mieux planifier leurs activités
(ensemble avec des planificateurs étatiques, comme MinPlan et MDC) pour optimiser la synergie et
alignement avec des structures nationales.
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3. Apercu de Synergie & Alignement a Bujumbura

Apres une bréve analyse de la situation actuelle concernant le développement et le réle de synergie et
alignement dans la province de Bujumbura (I’ancien nom était Bujumbura Rural), dans les sections
suivantes quelques résultats seront donnés en utilisant DevSAT. Car I'outil est interactif, et par consé-
guent le vrai travail avec DevSAT devrait étre fait par un groupe des parties prenantes (par exemple,
un groupe de travail de GSADR) pour discuter des défis, des solutions et des actions a prendre.

3.1 Défis et problemes en général

Les défis et problemes de la province de Bujumbura Rural sont résumés par les participants des ateliers
et ils sont présentés au tableau 3.1. Les mots clés pour impulser la synergie et d’alignement sont mis
en gras dans ce tableau. Basé sur cette petite analyse avec un nombre de participants limité (n = 25),
il est remarquable qu’ a c6té des aspects techniques et financieres, il existe des autres facteurs qui
ralentissent le développement dans la province et dans les communes de Bujumbura. Ces facteurs
limitants sont notamment la mauvaise collaboration, la non communication et la non-appropriation
des acquis. Dongc, ces facteurs doivent attirer I’attention des différentes parties prenantes et ces der-
nieres devraient les inscrire sur leur agenda de travail dans le but d’augmenter I'impact de leur travail.

Tableau 3.1. Les défis et les problemes de la province Bujumbura selon les participants.

Défis Problémes

Manque de synergie e Elaboration des projets sans la participation des bénéficiaires et de I’autorité
et de communication locale ;

entre les projets/ e Mauvaise répartition des projets au niveau provincial ;

programme e Faible capacité financiére et technique ;

e Processus lent de changements de mentalité de la communauté.

Investissement e Les projets/Programmes privilégient plus les centres que les milieux ruraux ;
insuffisante dans le e Manque d’accés aux semences de qualité ;
secteur agricole e Probléme de gestion de I'eau (irrigation) ;

e Mauvaise exploitation des terres cultivables.

Analphabétisme des e La non appropriation des acquis des projets/programmes ;
ménages ruraux e Extréme pauvreté des ménages ruraux ;
e La non maitrise de la démographie.

Insuffisance de e Non suivi des outils de planification ;

I'appropriation des e Mauvais entretien des infrastructures octroyées par les projets ;
réalisations e Les feux de brousses dans des boisements.

Résistance aux e Manque de visions constructives ;

changements e Lesinnovations rejetées.

3.2  Apercu des activités de projets

Le nombre de projets publiés par tous les utilisateurs de DevSAT est pour le moment restreint. La figure
3.1 montre a gauche les localités des 24 activités des projets publiées et a droite les localités des 41
activités de tous projets dans la province de Bujumbura mis en DevSAT. Cette figure montre donc la
potentialité de I'information disponible quand les organisations exécutantes des projets seront prétes
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pour livrer leurs informations. En plus, il est a noter que les grands projets de la BM, FIDA, FAO, et
PNUD ne sont pas encore mis en DevSAT. Le nouveau PNIA et/ou le GSADR pourra étre le mécanisme
pour inspirer toutes organisations. Des résultats (non détaillés ici) d’une analyse avec DevSAT mon-
trent que la DPAE-Bujumbura est impliquée dans les 19 activités des projets (les PDCD inclus), cela est
de 46% des activités des projets (non public inclus) en Bujumbura actuellement mis en DevSAT.
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Figure 3.1. Les localités des activités de projets dans la Province de Bujumbura avec a) les projets publiés et b) de
tous projets mis en DevSAT.

Une autre maniére de présenter les activités est un tableau, comme illustré au tableau 3.2, avec les
détails qui pourra étre téléchargé sous forme de CSV pour l'inclusion dans un fichier Excel. Pour les
structures étatiques et des bailleurs le méme tableau est disponible avec les détails financiers.

La figure 3.2 illustre les types de cartes, indiquant les localisation des activités des projets pour un des

six themes principaux, dans ce cas les Objectifs de Développement Durables (ODDs). Pour les autres
themes, des cartes similaires pourraient étre créées.
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Tableau 3.2. Apercu des quelques activités de projets publiés dans la Province de Bujumbura.

Qverview all projects
Export to CSV

Project
Projet d'Appui & la Production Agricole
au Burundi (PAPAB)

Projet d'Appui 3 la Production Agricole
au Burundi (PAPAB)

Projet d'Appui & la Production Agricole
au Burundi (PAPAB)

Projet d'Appui & la Production Agricole
au Burundi {PARAB)

amélioration de |z sécurité alimentaira|
et nutritionnelle en Province Ngozi

Amélioration de |z sécurité alimentaire|
et nutritionnellz en Province Ngozi

amélioration da la sécurité alimentaira|
et nutritionnelle en Province Ngozi

Amélioration de |2 sécurité alimentaira|
et nutritionnelle en Province Ngozi

Amélioration de |2 sécurité alimentaire|
et nutritionnelle en Province Ngozi

Amélioration de |z sécurité alimentaire|
et nutritionnelle en Province Mgozi

Projet d'Appui & la Production Agricole
au Burundi (PAPAB)

Praject leads Status

ZOA-BDI | Oxfam-BDI Implementation
| IFDC-BI | WenR (gx-

altarra)

WenR (ex-Alterra) | | Implementation
Oxfam-BDI1 | ZOA-BDI

| IFDC-BL |

ZOA-BDI | IFDC-EI |
Oxfam-BD1 | WenR
{ex-Alterra)

Implemantation

WenR [ex-Alterra) | |Implemeantation
ZOA-BDI | Oxfam-BDI

| IFDC-BI

WHH-BDI Implementation
WHH-BDI Implementation
WHH-EDI Implementation
WHH-BDL | Implementation
WHH-BDI Implementation
WHH-BDI Implementation

Oxfam-2D1 | IFDC-BI | Implementation

| WenR (ex-Alterra) |
Zoa-anr

Implementars - | Activity Sdgs
| zoa-801 | REU2000+ PO2.52 Amélicration de I

conservation et stockage (c)

laliz

ZOA-BDI | RBU2000+| P02.4 Formation des groupes |5 | 8

solidaires d'Eparane et Crédit
H
(c]

Zoa-801 B0Z.4 Formation des groupes|5 | B
solidaires d'Epargne et Crédit|
(2
ZOA-BDI P02.2 Organisation et |s18]1s
structuration paysanne en
associations (a)
WHH-8DI Formation en nutrition et 2.2
mise an place das FARN
WHH-BDI Formation dans |'slimentation| 2.2 | 3.24 |
quilibrée et dans |2 santé | 12,1
WHH-BDI Initier/Promouvair las 22112
associations des femmes
WHH-BDI Durabiliser des fossés |2.3 | 13.2
antiérosifs
WHH-BDI Canstruire et équipar des Zi2L | 229
hangars de conservation de
produits agricales et
semences
WHH-BDI Aéhabiliter ou initier des 2.4
centres semenciers
WenR {ex-Alterra) | |POZ.8 Understanding social |2 | 2.4 |6
RBU2000+ barriers in CSA 5.4 |
112 2

12 | 13.4 (Recherche ou Développement) | CSA

Nas

| 5911 (Filitres Vivritres & Animales)

208 {Financement rural)

=P8 (Financemant rural)

| sP& (Organisation & Renforcament des

capacitéds)

W25P2 Croissance économigue & Lutte contre

la pauvreté | SPS (S&curitd alimentaire,

nutrition et gestion de |z vulnérabilité)

SPS (Sécurité
de la vulnérabil

imentaire, nutrition et gestion
)

W23P3 Croissance économique & Lutte contre
la pauvreté | SPE (Organisation &
Renforczment des capacités)

| P1 (Protection capital productif) | sPg
{Financement rural)

SP12 (Infrastructures rurales)

SP11 (Filitres Vivridres & Animales) | 592

{Intensification productions agricoles)

A3P5 Adaptation de I'sgriculture | SP3
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Figure 3.2. Les localités des activités de projets publiées en termes des
Objectifs de Développement Durable. La ligne colorée jaune explique
les marqueurs d’ODDs donnés ci-dessus dans la boite d’information.

3.3

Apergu de la contribution des activités aux themes principaux

Un apergu suivant est la contribution des projets publiés relatifs aux themes principaux. La figure 3.3

montre que dans la province Bujumbura, les trois cibles des ODDs les plus fréquents adressés par les

projets sont : ODD8 (Croissance économique), ODD12 (consommation responsable) et ODD2 (sans
faim). Pour les plans nationaux ce sont le PNIA-SP3, le PNIA-SP6 et PNIA-SP1. Les chaines de valeurs
incluent le mais, les haricots et le manioc. Les méthodologies les plus souvent utilisées sont ‘GIFS’, ‘la

formation et les ateliers’, et ‘Visiter les groupes cibles’. Les groupes cibles sont : premierement les

IRI A®AC 1
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OPAs, deuxiemement les ménages et troisiemement les agro-éleveurs. L'unité de paysage la plus
souvent adressée est le plateau.

National Plan (Top 20) Landscape units (Top 20)
BDI > PNIA_2012-17 > P1-Production > SP3 (Intensificatio.
Plateau
BDI > PNIA_2012-17 » P2-Producteurs > SP6 (Organisatio.
BDI > PNIA_2012-17 > P1-Production > SP1 (Protection ca.
Value chains (Top 20) Methodologies (Top 20)

Agr > Cereals > Maize / Mais ALF > Agr > 3l (Sustainable Intensification) > ISFM / GIF S|

Agr > Tubers > Cassava / Manioc ToK > Training & Workshops|

Agr = Pulses > Common beans / Haricots ToK = Visiting target group

SDG (Top 20) Targetgroups (Top 20)

8. Decent work & economic growth Community > Association > Farmers ass./ OPA

12. Responsible consumption and production Community > Housenold (M+F-+children)

2. Zero hunger| Community = Agro-pastoralists / agri-éleveurs

2. Zero hunger > 2.4. Sustainable & resilient food productio Community > Smallholder farmers
5. Gender equality Enterprises > Cooperation

1. No poverty Government > Extension services

13. Climate smart actions Enterprises > Agribusiness > Agricultural farmers

15. Life on land > 15.3. Zero desertification and land degrad Enterprises > Agribusiness > ALF-inputs dealers
2. Zero hunger > 2.3. Agricultural productivity and incomes. ‘Community > Association > VSLA [ AVEC
15. Life on land Government > Administration > Commune

13. Climate smart actions > 13.1. Strengthened resilience to Government > Administration > Ministries
1. No poverty > 1.1. Zero exireme poverty (US5 1.25/day)| Community > Smallholder farmers > Seed Multipliers

1. No poverty > 1.2. % of people living in poverty (natianal d Misc. > Platforms
15. Life on land > 15.2. Sustainable management of forests. Enterprises > SME > Local Seed Businesses
7. Affordable and clean energy > 7.3. Rate of improvement i Community > Household (M+F+children) > Female headed
13. Climate smart actions > 13.3. Improved education, awar Enterprises
6. Clean water and sanitation > 6.4. Increased water-use eff Govemment > Research institutes
6. Clean water and sanitation Govemment > CDC (Comité de Développement Collinaires)

14 Life in water > 14.7. Increased economic benefits from t Misc. > UN organizations
16. Peace, justice and strong institutions > 16 7. Responsiv Enterprises > Agribusiness > Livestack farmers

0.0 125 250 375 0 25 50 75

%) of activities in selected projects %) of activities in selected projects
proj proje

Figure 3.3. La contribution relative de tous projets dans la province Bujumbura aux ODD, aux Plans Nationaux, a
I’Unité de paysage, aux Groupes cibles, aux Méthodologies et aux Chaines de valeurs (en % des activités dans les
projets publiés).

3.4  Analyses spécifiques

Dans cette sous-section nous présentons trois exemples d’analyse spécifique fait avec DevSAT pour
cette province comme une illustration et une inspiration de travail éventuel par différentes parties
prenantes.

3.4.1 Production agricole

L'agriculture est le moteur de I’économie Burundaise. Pour avoir un apercu des projets publiés qui sont
axés sur |"amélioration de la production, DevSAT pourra donner une carte des activités actuelles axées
sur ODD2 (sans faim) avec les groupes cibles diverses (fig. 3.4a) ou spécifiquement sur les jeunes (fig.
3.4b). Le résultat montre qu’aucun projet n’a inclus les jeunes.

Quand nous regardons les projets qui se focalisent sur les agriculteurs (petits agriculteurs, agro-pasto-
ralistes et agrobusiness inclues) le nombre d’activités de projets monte jusqu’a 15 ou 37% des activités
(projets non-publiés inclus) mis en DevSAT.
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Figure 3.4. La localisation des activités des projets en exécution axés sur I’'ODD2 en termes de groupes cibles en
général (a) et les petites agriculteurs (b).

3.4.2 Changement climatique

L’agriculture est un secteur particulierement vulnérable aux changements climatiques. Cette vulnéra-
bilité affecte les moyens de subsistance et menace plus durement la population au Burundi.

L’agriculture climato-intelligente (CSA) devrait accroitre la résilience a ces changements. Cependant, il
y a des défis importants, notamment le morcellement croissant des exploitations agricoles, I'incertitu-
de de la propriété fonciére (en particulier concernant I’'acces des femmes a la terre) et I'acces au crédit,
les intrants et les marchés. Quand nous utilisons DevSAT pour créer une carte préliminaire des projets
publiés axés sur CSA a Bujumbura en ce qui concerne les ODDs 7 (Garantir I’accés de tous a des services
énergétiques fiables, durables et modernes a un colit abordable) et 13 (Prendre d’urgence des mesures
pour lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions ; fig. 3.5), nous devons conclure,
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Figure 3.5. Les localités des activités des projets en exécution axés sur ODDs 7 ou 13 en termes
de chaine de valeurs ; a) en Province Bujumbura, et b) au Burundli.
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gque méme avec le nombre restreint de projets inclus dans DevSAT, trés peu de projets ont des activités
liées aux changements climatiques. En outre, pour le Burundi entier (fig. 3.5b) le nombre de projets de
lutte contre les changements climatiques est également limité.

En plus des projets de développement, dans la province de Bujumbura, on trouve aussi des projets
d’aide humanitaire avec des méthodologies différentes. Malheureusement, ces projets ne sont pas
encore mis en DevSAT.

DevSAT comme outil ne peut pas forcer une synergie ou un alignement entre les parties prenantes.
L'outil contribue a la prise de conscience de I'importance de créer de la synergie et d’alignement entre
les différents intervenants dans le but d’atteindre un impact positif et durable. Ce sont toujours des
responsables des organisations diverses qui sont habilités a le faire. Mais, DevSAT pourrait inspirer de
chercher la synergie et I'alignement. Dans cette sous-section quelques possibilités seront données.

Comme c’est expliqué dans la sous-section 1.3.3, la synergie entre les activités des projets pourra étre
analysée de deux fagons. Premierement, un projet pourra chercher activement a satisfaire I'offre d’'une
activité donnée. Ici, nous prenons un besoin fictif « Fertilizer recommendations » et le résultat trouvé
est présenté sur la figure 3.6.
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Figure 3.6. La localité des activités de projet a Bujumbura (en terme de chaine
de valeur) qui pourraient livrer le besoin « fertilizer recommendations ».

La deuxiéme fagon de DevSAT pour augmenter la synergie et alignement est de donner les rencontres
dans I'analyse de I'offre et de la demande dans deux sens : a) ‘Les autres appuient nous’ et b) ‘Appui
aux autres’. La figure 3.7a montre les localités des activités de projets qui peuvent délivrer un service
ou produit pour le Plan de Développement Communal de MDC. La figure 3.7b montre qu’un projet (ici
PAPAB) a une plus grande valeur quand les groupes cibles des autres projets sont servis. C'est de cette
maniere que DevSAT donne des possibilités pour les organisations exécutantes d’entrer en une vraie
synergie.
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Figure 3.7. Les localités des activités de projets a) qui pourraient appuyer le PCDC-agri a Bujumbura, b) les activités
de projets qui peuvent profiter des livrables du PCDC-agri et c) les activités de projets qui peuvent profiter des
livrables du projet PAPAB, activité 2.8 (marquer orange = récepteur ; vert = fournisseur).

3.5.2 Synergie entre I'agriculture et la conservation

Les échanges entre la sécurité alimentaire et la biodiversité dépendent de divers parametres inter-
dépendants, socio-économiques et biophysiques qui opérent aux échelles globale et locale (Delzeit et
al., 2016). Ils concluent que certaines régions en Afrique méritent une attention particuliére et plus
soutenue. On aura a faire des appréciations spécifiques de contexte pour comprendre les résultats
possibles de stratégies de sécurité alimentaire différents, tandis qu’en méme temps on établit des
mécanismes pour protéger efficacement les habitats riches en biodiversité. Par conséquent, un lien
entre les projets de conservation de nature et de projets sur I'amélioration de la production agricole
est indispensable pour sauver la biodiversité d’une part et d’autre part pour nourrir la population qui
y vive. La figure 3.8a montre des localités des activités de projets dans la province de Bujumbura qui
integrent ODD 15 et figure 3.8b les activités de projets qui a comme parmi ces livrables des arbres

,
plantés.
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Figure 3.8. Les localités des activités des projets a) qui incluent I’'ODD 15 (Vie sur Terre) et b) qui ont
comme livrables des arbres plantés.
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3.5.3 Alignement des activités dans un territoire

De temps en temps les organisations exécutantes veulent connaitre le travail fait déja dans un territoi-
re donné pour éviter le double travail. De plus, elles veulent d’utiliser les résultats déja obtenus et de
prendre la prochaine étape sur le chemin de développement. Par exemple, une organisation qui vou-
dra introduire I'approche Plan Intégré du Paysan (PIP ; Kessler et al., 2015) dans une zone. L’approche
Champs Ecole Paysan (CEP ; Farmers Field School, FFS) pourra constituer une bonne base. Un autre
exemple sur I'approche PIP se manifeste aupres des ménages vulnérables apres la phase de 'aide
humanitaire avec les dons de matériel agricoles (p. ex. projets de FAO et de Concern). Dans les deux
cas, I'alignement des projets est fait et I'impact attendu se voit augmenté. La figure 3.9 montre un
exemple de comparaison entre deux approches qui pourront étre alignées.
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Figure 3.9. Carte des activités dans la province de Bubanza avec deux

différentes méthodologies spécifiques: PIP = Plan Intégré de Paysan (mar-
quer vert clair) et FFS = Farmer Field School (Champs Ecole Paysan).
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3.5.4 Zones d’extension potentielles

Comme il est expliqué dans la sous-section 1.3.3, les zones d’extension potentielles d’un projet de base

pourraient offrir des possibilités pour augmenter le transfert de technologies ou connaissances, qui
par la suite pourra augmenter I'impact des projets concernés. La figure 3.10 illustre un exemple ou les
résultats d’une activité (matérialisée a I’'aide de marqueur vert foncé) pourraient étre adoptés facile-
ment par des activités matérialisées a I'aide des marqueurs vert clair. Dans le cas ou la complémen-
tarité avec les projets en cours, les activités matérialisées avec un marqueur jaune pourraient étre un
bon point de départ.
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Figure 3.10. Les localités des activités de projets avec une similarité
variée en rapport avec le projet de référence.
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3.6 Synergie avec les structures nationales

Comme il est expliqué dans la sous-section 1.3.3 DevSAT effectue facilement des analyses des écarts
multi-échelles des besoins dans un territoire. Un exemple pour la chaine de valeur de riz (quelques
besoins sont remplis dans le GIF pendant I’atelier) est présenté dans le tableau 3.3 pour la province de
Bujumbura.

Tableau 3.3. Un exemple de I'adéquation entre les besoins de la province de Bujumbura et les fournisseurs qui
sont les projets. Vert = correspondance exacte ; Orange = correspondance partielle (plus étroite ou plus large) en

ce qui concerne l'objet et 'emplacement.

Agr = Cereals = Rice

HIZ

Match

Subject

Location

Project

Activity

Subject

Locatio

Broader

Narrower

Broader

Narrower

ntegrated Seed Sector
Development (1350 -
Burundi

ASsurer une couverture
mationale des entreprises

E

*

Projet d'Appui & |2

tilizer

Projet de Développement
[Communal en Province
Bujumbura - Agri

& Country Bl > Provinge
Bujumbura > Commune
Mubdrmbi

o Country Bl = Province
Bujumbura > Commune
Kanyozhal

& Country Bl > Province
Bujumbura > Commune:
MNyabiraba

De ce tableau nous pouvons conclure que : a) quand les projets seront publiés les besoins seront mieux
couvert (colonnes avec le vert) et b) la contribution des autres projets qui couvrent partiellement les
besoins en termes de localité ou de sujet (colonnes avec I'orange) est maintenant bien visible. Par
exemple il manque quelques communes concernant la couverture total de la troisieme activité dans
le tableau.

En plus cette analyse permet d’avoir un apergu des écarts qui pourraient étre la base pour la définition
des projets qui ont une valeur ajoutée aux projets existants. C’'est pourquoi chaque utilisateur de
DevSAT a acces aux mémes informations qui sont nécessaires pour mieux planifier leurs activités
(ensemble avec des planificateurs étatiques, comme MinPlan et MDC) pour optimiser la synergie et
alignement avec des structures nationales.
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4.  Apercu de Synergie & Alignement a Cibitoke

Apres une bréve analyse de la situation actuelle concernant le développement et le réle de synergie et
alignement dans la province de Cibitoke, dans les sections suivantes quelques résultats seront donnés
en utilisant DevSAT. Car I'outil est interactif, et par conséquent le vrai travail avec DevSAT devrait étre
fait par un groupe des parties prenantes (par exemple, un groupe de travail de GSADR) pour discuter
des défis, des solutions et des actions a prendre.

4.1 Défis et problemes en général

Les défis et problemes de la province de Cibitoke sont résumés par les participants des ateliers et
présentés au tableau 4.1. Les mots clés pour impulser la synergie et d’alignement sont mis en gras dans
ce tableau. Basé sur cette petite analyse avec de nombre de participants limité (n = 29), il est remar-
guable qu’a c6té des aspects techniques et financieres, il existe des autres facteurs qui ralentissent le
développement dans la province et les communes de Cibitoke. Ces facteurs limitants sont notamment
la mauvaise collaboration, la non communication et la non-appropriation des acquis. Donc, ces fac-
teurs doivent attirer I’attention des différentes parties prenantes et ces derniéres devraient les inscrire
sur leur agenda de travail dans le but d’augmenter I'impact de leur travail.

Tableau 4.1. Les défis et les problemes de la province Cibitoke selon les participants.

Défis Probléemes

Manque de synergie et de o Mauvaise répartition des projets au niveau provincial ;
communication entre les e Elaboration des projets sans la participation des bénéficiaires et de
projets/programme I"autorité locale ;

o Faible capacité financiere et technique ;
e Processus de changements de mentalité de la communauté lent.

Investissement insuffisante e Les projets/Programmes privilégient les centres que les milieux ruraux ;
dans le secteur agricole e Manque d’accés aux semences de qualité ;

e Probléme de gestion de I'eau (irrigation) ;

e Mauvaise exploitation des terres cultivables .

Analphabétisme des e La non appropriation des acquis des projets/programmes ;
ménages ruraux e Extréme pauvreté des ménages ruraux ;
e La non maitrise de la démographie.

Insuffisance de e Non suivi des outils de planification ;
I'appropriation des e Mauvais entretien des infrastructures octroyées par les projets ;
réalisations e Les feux de brousses dans des boisements ;

Résistance aux changements | e Les innovations rejetées ;

e Manque de visions constructives.

4.2  Apercu des activités de projets

Le nombre de projets publiés par tous les utilisateurs de DevSAT est pour le moment restreint. La figure
4.1 montre a gauche les localités des activités de projets publiées et a droite les localités des 67
activités de tous projets dans la province de Cibitoke mis en DevSAT. Cette figure montre donc la
potentialité de I'information disponible quand les organisations exécutantes des projets seront prétes
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pour livrer leurs informations. En plus, il est a noter que le plus part de grands projets de la BM, FIDA,
FAO, et PNUD ne sont pas encore mis en DevSAT. Le nouveau PNIA et/ou le GSADR pourra étre le
mécanisme pour inspirer toutes organisations. Des résultats (non détaillés ici) d’'une analyse avec
DevSAT montrent que la DPAE-Cibitoke est impliquée dans les 12 activités des projets (les PDCD inclus),
cela est de 18% des activités des projets (non-public inclus) en Cibitoke actuellement mis en DevSAT.

L\

{

L

’r/
5

5 ® (

5 ® 3
r = \
: y

r“a z) @ ars - e b
Figure 4.1. Les localités des activités de projets dans la Province de Cibitoke avec a) les projets publiés et b) de
tous projets mis en DevSAT.

Une autre maniére de présenter les activités est un tableau, comme illustré au tableau 4.2, avec les
détails qui pourra étre téléchargé sous forme de CSV pour l'inclusion dans un fichier Excel. Pour les
structures étatiques et des bailleurs le méme tableau est disponible avec les détails financiers.

Tableau 4.2. Apercu des quelques activités de projets publiés dans la Province de Cibitoke.

Dverview all projects
f——"
et [ o [e—— [acnery [soas [res

Frojet diAnpul 3 I Froduction Agnocie) 206, tam-20{ Implemamabon DAAE B | FENACO | DIAE-BuR | OFS | DPAS BaL.1 Amdlioration des opdabors (11111 1.3 | 2 1B |8 |12 =3 {Intenzhostion productions agnnoles)
au pos)

e distribution ces engrals

Fr & In Production Agricair| Z04 &1 | [ imalememtation KF | STEVCD | OAF-BO | Prothem 72,11 Suppartng emerpriszs and (102] 581142 P12 {Infrestructures rurmles) | SPLL {Fikéres Viviéres & Animales) | SPLD
o rant (PaPest) o cooperations In Freming G r——
prockichon and susturabilly
o e Mo Impememation 805 5.2, | GoGeen POCLOTAN | GoGreen-B0L ¥2.10 Increase of enerTy Lse 1j73i81E|1s 525 DufLsen & vaigarision foyers amdianss | SP7 | Deveioppement des
au Buruns (PARAS) I eficences =arvices oe prodimibé e e finnoustion]
Sunporting smalhaiders farmers fo Imglementation Améliortion ce |2 prodiuction. |13 L4151 122 SPB (Financement: nural) | F2-Froductours
row foad oope agrede
Ericing Sridges In Burung) Implememation FECASL | KAz Zan A B | CEIP 4 corene Promanng Social Coneson, Human| 1.4 | 151 23 |58 18

51 BANNE GoUvEMance b Refrcement oes capactes
Unumy | COAD-BOIL | THARS-BD0I | Dynaseo | Geste Senity, and Reslience =
Humanfiaire | HCB | HaC-801 | AFSC-8D0 | Beatuabe

sociale | SP3 (Intenfimbion praductons agricries)
rutritian et geston de ka vulnérabiRg]

Initiatrves pour le Développement ces) ALNISS Implemenation anc-gun Augmertaton de b podurian |15

Fiires (IDEFL-#mba) par FAIDSA agricsie

| sunporing smalwicers tarmers | sunacer Impememation Sunaner Enccrement des fermies 15(22|85 5P (CFEANVEAR0N 1 RENFOMTEMENt DS Canactis)
Grow food oope

Frojet de Développement Communal | ApP-CE Imghemeniaticn DRAE-Db Tramsfoerration des déchets 15 £3P3 Vainrizabion des déchets wbaies

en Provinee ce Clbtcke - Agn ménagers cans ks camres wising

= e Communai | AP Implemernation DRAETE Débmiber ks lnw Dogadaga ct (14,1 B
en Province: de Clbke - Agn i - Probeeaen e oral
Frojet de Développement Communal | ApP-Ci Implememation DRRE-OE Sensbiliser | population sux 153 P1 {Protection capfal procuctf
N ProvInGE: e Cibeoke - Agn RIS e LAE [Courbes dE
nrueau, hales anti-Smave,

Frotracend Coss Cal ABLENID+ | MIRARED Implementation ‘ol coeian - peace committos 16

| ZOS-EDE
Frojet st & n Frouction A 24801 | Cafam-204 impscmentatean Trimpact | DSEA PO2.5 Algment B symergy of | 16.7] 1610 | 17.917.48 | 17.18 SPLS [Arpu & i s en oo o PRIA)

au Burunal (PARE) 81 | WeE (e Drajects ta InTexe IMEST

Frotraceed Criss Cal LPAREC || tnplemeniation prap—

Frojet d apal 3 In Production Agriccic) 204 - | Imgilamentation DASE-Cb | DRAE-Mak | ZD8-B0T | DARE-Aum Pa2.] 3 ELET 5156 (Organisation & Renfarcement des capoacitds)
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Ofam-E01 312813 {13.0 {12315
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Figure 4.2. Les localités des activités de projets publiées en termes
des Objectifs de Développement Durable. La ligne colorée jaune

explique les marqueurs d’ODDs donnés ci-dessus dans la boite
d’information.

La figure 4.2 illustre les types de cartes, indiquant les localisation des activités des projets pour un des
six thémes principaux, dans ce cas les Objectifs de Développement Durables (ODDs). Pour les autres
themes, des cartes similaires pourraient étre créées.

4.3  Apercu de la contribution des activité aux themes principaux

Un apergu suivant est la contribution des projets publiés relatifs aux thémes principaux. La figure 4.3
montre que dans la province Cibitoke, les trois cibles des ODDs les plus fréquentes adressés par les
projets sont : ODD2.3 (doubler la productivité agricole et les revenus des petits producteurs), ODD8
(Croissance économique) et ODD1 (Eliminer la pauvreté). Pour les plans nationaux ce sont le PNIA-SP3,
le PNIA-SP11 et SP6. Les chaines de valeurs incluent le mais, les haricots et le manioc. Les méthodo-
logies les plus souvent utilisées sont ‘Apprendre par le faire’, ‘GIFS’, et ‘Formation et ateliers’. Les grou-
pes cibles sont : premierement les OPAs, deuxiemement les agro-éleveurs, et troisiemement les ména-
ges. L'unité de paysage la plus souvent adressée est le plateau.

4.4  Analyses spécifiques

Dans cette sous-section nous présentons trois exemples d’analyse spécifique fait avec DevSAT pour
cette province comme une illustration et une inspiration de travail éventuel par différentes parties
prenantes.

4.4.1 Production agricole

L’agriculture est le moteur de I’économie Burundaise. Pour avoir un apercu des projets publiés qui sont
axés sur |I"'amélioration de la production, DevSAT pourra donner une carte des activités actuelles axées
sur ODD2 (sans faim) avec les groupes cibles diverses (fig. 4.4a) ou spécifiquement sur les jeunes (fig.
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4.4b). Le résultat montre que seulement deux projets axés sur ODD 2 ont inclus les jeunes (quand nous
enlevons la restriction des ODD 2, il y a 5 activités de 4 projets).

Quand nous regardons les projets qui se focalisent sur les agriculteurs (petit agriculteurs, agro-pasto-
ralistes et agrobusiness inclues) le nombre d’activités de projets monte jusqu’a 23 ou 38% des activités

(projets non-publiés inclus) mis en DevSAT.

Landscape units (Top 20) ~=0X Methodologies (Top 20) -
General > Learning by doing
Plateau ALF > Agr > Sl (Sustainable Intensification) > ISFM / GIFS}|
ToK = Training & Workshops|

National Plan (Top 20) ~ = O X/ value chains (Top 20) T -
BDI > PNIA_2012-17 > P1-Production > SP3 (Intensificatio.. Agr = Cereals > Rice / Riz
BDI > PNIA_2012-17 > P3-Filieres > SP11 (Filiéres Vivriére . Agr > Cereals > Maize / Mais
BDI = PNIA_2012-17 > P2-Producteurs > SP6 (Organisatio... Agr > Pulses > Common beans / Haricots

SDG (Top 20) ~=0X Targetgroups (Top 20) X
2. Zero hunger > 2.3. Agricultural productivity and incomes. .. Community > Association > Farmers ass/ OPA|
8. Decent work & economic growth Community > Agro-pastoralists / agri-éleveurs|
1. No poverty| Community = Household (M+F+children)|
5. Gender equality| Community > Smallholder farmers|
2. Zero hunger > 2 4. Sustainable & resilient food productio.. Government > Administration > Commune|
12. Responsible consumption and production Government > Extension services|
13. Climate smart actions > 13.1. Strengthened resilience to.. Gender&age > Adult women (33-49) > Groups|
2. Zero hunger| Community > Association = VSLA / AVEC
1. No poverty > 1.5. Resilience of poor and vulnerable incre.. ‘Government > Administration > Ministries|
13. Climate smart actions| Enterprises > Agribusiness > ALF-inputs dealers|
5. Gender equality > 5.1. Zero discrimination against wome... Enterprises > Cooperation
3. Good health and well-being > 3.1. Maternal mortality <70... Gender&age > Adult women (33-49))
15. Life on lang > 15.2. Sustainable management of forests. . Enterprises > Agribusiness > Agricultural farmers|
1. No poverty :bz % of people living in poverty (national d.. Community > Association|
15. Life on land > 15.3. Zero desertification and land degrad. . Gender&age > Young adult (18-32)|
13. Climate smart actions > 13.3. Improved education, awar. . Community > Association > Flood plain users / AUM
3. Good health and well-being| Misc. = UN organizations|
6. Clean water and sanitation > 6.4. Increased water-use eff... Government > CPDC (Comité Provincial de Développement...
1. No poverty > 1.4. Equal rights to economic resources Community > Smallholder farmers > Seed Multipliers|
5. Gender equality > 5.6. Access to sexual and reproductive.. Misc. > Platforms|

0 6 12 18 0 15 30 45
(%) of activities in selected projects (%) of activities in selected projects

Figure 4.3. La contribution relative de tous projets

dans la province Cibitoke aux ODD, aux Plans Nationaux, a

I’Unité de paysage, aux Groupes cibles, aux Méthodologies et aux Chaines de valeurs (en % des activités dans les

projets publiés).
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Figure 4.4. La localisation des activités des projets
cibles en général (a) et les petites agriculteurs (b).
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4.4.2 Changement climatique

L’agriculture est un secteur particulierement vulnérable aux changements climatiques. Cette vulnéra-
bilité affecte les moyens de subsistance et menace plus durement la population au Burundi.

L’agriculture climato-intelligente (CSA) devrait accroitre la résilience a ces changements. Cependant, il
y a des défis importants, notamment le morcellement croissant des exploitations agricoles, I'incertitu-
de de la propriété fonciére (en particulier concernant I'accés des femmes a la terre) et I'acces au crédit,
les intrants et les marchés. Quand nous utilisons DevSAT pour créer une carte préliminaire des projets
publiés axés sur CSA a Cibitoke en ce qui concerne les ODDs 7 (Garantir ’acces de tous a des services
énergétiques fiables, durables et modernes a un colit abordable) et 13 (Prendre d’urgence des mesures
pour lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions ; fig. 4.5), nous devons conclure,
gue méme avec le nombre restreint de projets inclus dans DevSAT, tres peu de projets ont des activités
liées aux changements climatiques. En outre, pour le Burundi entier (fig. 4.5b) le nombre de projets de
lutte contre les changements climatiques est également limité.

Value Chains © DevSAT 2017 Value Chains © DevSAT 2017
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Figure 4.5. Les localités des activités des projets publiés en exécution axés sur ODDs 7 ou 13 en
termes de chaine de valeurs ; a) en Province Cibitoke, et b) au Burundi.

4.4.3 Meéthodologies de I'aide humanitaire

En plus des projets de développement, dans la province de Cibitoke, il y des projets d’aide humanitaire
publiés avec des méthodologies différentes (tableau 4.3). Les autres projets d’aide humanitaire exis-
tent, mais il ne sont pas encore mis en DevSAT.

Tableau 4.3. Méthodologies utilisés en Province Cibitoke dans les projets d’aide humanitaire.

Project Project leads Status Implementors Activity Sdgs

Maisonettes ZOA-BDI Implementation Construction des 3
maisonnettes

Supporting smallholders Buhadec Implementation Buhadec Amélioration de la production 2.3

farmers to grow food crops agricole
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4.5 Possibilités pour augmenter la synergie et 'alignement

DevSAT comme outil ne peut pas forcer une synergie ou un alignement entre les parties prenantes.
L’outil contribue a la prise de conscience de I'importance de créer de la synergie et d’alignement entre
les différents intervenants dans le but d’atteindre un impact positif et durable. Ce sont toujours des
responsables des organisations diverses qui sont habilités a le faire. Mais, DevSAT pourrait inspirer de
chercher la synergie et I'alignement. Dans cette sous-section quelques possibilités seront données.

4.5.1 Synergie entre les projets

Comme c’est expliqué dans la sous-section 1.3.3, la synergie entre les activités des projets pourra étre
analysée de deux fagons. Premierement, un projet pourra chercher activement a satisfaire I'offre d’'une
activité donnée. Ici, nous prenons un besoin fictif « Fertilizer recommendations » et le résultat trouvé
est présenté sur la figure 4.6.

Value Chains © DevSAT 2017
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Figure 4.6. La localité des activités de projet a Cibitoke (en termes de chaine de valeur)

qui pourraient livrer le besoin « fertilizer recommendations ».

La deuxiéme fagon de DevSAT pour augmenter la synergie et alignement est de donner les rencontres
dans I'analyse de I'offre et de la demande dans deux sens : a) ‘Les autres appuient nous’ et b) ‘Appui
aux autres’. La figure 4.7a montre les localités des activités de projets qui peuvent délivrer un service
ou produit pour le Plan de Développement Communal de MDC. La figure 4.7b montre qu’un projet (ici
PAPAB) a une plus grande valeur quand les groupes cibles des autres projets sont servis. C'est de cette
maniéere que DevSAT donne des possibilités pour les organisations exécutantes d’entrer en une vraie
synergie.
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Figure 4.7. Les localités des activités de projets a) qui peuvent profiter de PCDC-agri et c) les activités de projets
qui peuvent profiter des livrables du projet PAPAB (marquer orange = récepteur ; vert = fournisseur).

4.5.2 Synergie entre I’agriculture et la conservation

Les échanges entre la sécurité alimentaire et la biodiversité dépendent de divers parametres inter-
dépendants, socio-économiques et biophysiques qui opérent aux échelles globale et locale (Delzeit et
al., 2016). Ils concluent que certaines régions en Afrique méritent une attention particuliéere et plus
soutenue. On aura a faire des appréciations spécifiques de contexte pour comprendre les résultats
possibles de stratégies de sécurité alimentaire différents, tandis qu’en méme temps on établit des
mécanismes pour protéger efficacement les habitats riches en biodiversité. Par conséquent, un lien
entre les projets de conservation de nature et de projets sur I'amélioration de la production agricole
est indispensable pour sauver la biodiversité d’une part et d’autre part pour nourrir la population qui
y vive. La figure 4.8a montre des localités des activités de projets dans la province de Cibitoke qui
integrent ODD 15 et figure 4.8b les activités de projets qui a comme parmi ces livrables des arbres
plantés.
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Figure 4.8. Les localités des activités des projets a) qui incluent ’'ODD 15 (Vie sur Terre) et b) qui ont comme
livrables des arbres plantés.

IR APAQ 1 "



4.5.3 Alignement des activités dans un territoire

De temps en temps les organisations exécutantes veulent connaitre le travail fait déja dans un territoi-
re donné pour éviter le double travail. De plus, elles veulent d’utiliser les résultats déja obtenus et de
prendre la prochaine étape sur le chemin de développement. Par exemple, une organisation qui vou-
dra introduire I'approche Plan Intégré du Paysan (PIP ; Kessler et al., 2015) dans une zone. L’approche
Champs Ecole Paysan (CEP ; Farmers Field School, FFS) pourra constituer une bonne base. Un autre
exemple sur I'approche PIP se manifeste aupres des ménages vulnérables apres la phase de 'aide
humanitaire avec les dons de matériel agricoles (p. ex. projets de FAO et de Concern). Dans les deux
cas, I'alignement des projets est fait et I'impact attendu se voit augmenté. La figure 4.9 montre un
exemple de comparaison entre deux approches qui pourront étre alignées.

Methodologies Single Comparison © DevSAT 2017
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Figure 4.9. Carte des activités dans la province de Cibitoke
avec deux différentes méthodologies spécifiques: PIP = Plan
Intégré de Paysan (marquer vert clair) et FFS = Farmer Field

School (Champs Ecole Paysan).

4.5.4 Zones d’extension potentielles

Comme il est expliqué dans la sous-section 1.3.3, les zones d’extension potentielles d’un projet de base

pourraient offrir des possibilités pour augmenter le transfert de technologies ou connaissances, qui
par la suite pourra augmenter I'impact des projets concernés. La figure 4.10 illustre un exemple ou les
résultats d’une activité (matérialisées a I’aide de marqueur vert foncé) pourraient étre adoptés facile-
ment par des activités matérialisées a I'aide des marqueurs vert clair. Dans le cas ou la complémen-
tarité avec les projets en cours, les activités matérialisées avec un marqueur jaune pourraient étre un
bon point de départ.

4.6 Synergie avec les structures nationales

Comme il est expliqué dans la sous-section 1.3.3 DevSAT effectue facilement des analyses des écarts
multi-échelles des besoins dans un territoire. Un exemple pour la chaine de valeur de riz (quelques
besoins sont remplis dans le GIF pendant |’atelier) est présenté dans le tableau 4.4 pour la province de
Cibitoke.
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Figure 4.10. Les localités des activités de projets avec une similarité variée en
rapport avec le projet de référence ISSD.

Tableau 4.4. Un exemple de I'adéquation entre les besoins de la province de Cibitoke et les fournisseurs qui sont
les projets. Vert = correspondance exacte ; Orange = correspondance partielle (plus étroite ou plus large) en ce
qui concerne I'objet et 'emplacement.

Agr = Cereals = Rice / Riz
Match Subject Location
Project Activity Subject|Locatiol Broader Marrower Broader Narrower
Dizeases screening open field  * @ Cauniry Bl > Province Cibitoke >
=nd screen house Commune Rugomao > Colline
Buvyais - -
dendfication of varisties with w & Courtry Bl >'wa|'n(_e.cihibnke”>
Zood traits Commune Rugomibo > Colline
Runagis. - -
ntroduction of Zn-rich i & Country Bl > Province Cibitoke >
varieties Commune Rugomao > Colline
Ruvyagira
Assurer une Couverture o o
nationale des entreprizes
* =
= +
Bui 2]
Projetds Développernent  [Arménsgement des marais & * ¢ Country Bl > Province Cibitoke >
[Communal en Province de  [Renforcement des canaw: “Commune Mabayi
Cibitoke - Agri d'irrigation & Country Bl * Province Cibitoke >
=
Projet de Développement  [Renfarcement de capacizés o [ e Country Bl > Province Cibitoke >
[Communal en Province de  |des Orga ons de Commune Mabayi
Cibitoke - Agri Producteurs Agricoles (ODA) & Country Bl = Province Cibitoke >
‘Commune Rugombo

De ce tableau nous pouvons conclure que : a) quand les projets seront publiés les besoins seront mieux
couvert (colonnes avec le vert) et b) la contribution des autres projets qui couvrent partiellement les
besoins en termes de localité ou de sujet (colonnes avec I'orange) est maintenant bien visible. Par
exemple il manque quelques communes concernant la couverture total de la troisieme activité dans
le tableau.

En plus cette analyse permet d’avoir un apergu des écarts qui pourraient étre la base pour la définition
des projets qui ont une valeur ajoutée aux projets existants. C’'est pourquoi chaque utilisateur de
DevSAT a acces aux mémes informations qui sont nécessaires pour mieux planifier leurs activités
(ensemble avec des planificateurs étatiques, comme MinPlan et MDC) pour optimiser la synergie et
alignement avec des structures nationales.




Apres une bréve analyse de la situation actuelle concernant le développement et le réle de synergie et
alignement dans la province de Makamba, dans les sections suivantes quelques résultats seront don-
nés en utilisant DevSAT. Car l'outil est interactif, et par conséquent le vrai travail avec DevSAT devrait
étre fait par un groupe des parties prenantes (par exemple, un groupe de travail de GSADR) pour
discuter des défis, des solutions et des actions a prendre.

Les défis et problémes de la province de Makamba sont résumés par les participants des ateliers et
présentés au tableau 5.1. Les mots clés pour impulser la synergie et d’alignement sont mis en gras dans
ce tableau. Basé sur cette petite analyse avec de nombre de participants limité (n = 23), il est remarqu-
able qu’a coté des aspects techniques et financiers, il existe des autres facteurs qui ralentissent le
développement dans la province et les communes de Makamba. Ces facteurs limitants sont notam-
ment la mauvaise collaboration, la non communication et la non-appropriation des acquis. Donc, ces
facteurs doivent attirer I'attention des différentes parties prenantes et ces derniéres devraient les
inscrire sur leur agenda de travail dans le but d’augmenter I'impact de leur travail.

Tableau 5.1. Les défis et les problemes de la province Makamba selon les groupes de travail.

Défis Probléemes
Faible capacité e Manque des infrastructures développées : route, unités de transformation et
technique et financier conservation, et énergie ;

e Aléas climatiques ;

e Variation des prix ;

e Pression démographique ;
e Mentalités.

Absence de synergie e Absence d’une vision commune de développement des acteurs ;

dans plusieurs secteurs | o pManque de responsabilité et de suivi et d’esprit associatif de la population ;
/ manque de mise en
commun des actions /
faible coordination des

projets et programmes
et interventions o Non appropriation des projets par les bénéficiaires ;

e Manque de transparence dans le Suivi et évaluation des projets (PTFs et
administration) ;

e Planification non réaliste par rapport aux besoins ;

e Acces au crédit agricole ;

e Des dépenses de la population liées aux soins de santé qui auraient servi au
développement des ménages ;

e Manque des capitaux ;

e |nsuffisance des infrastructures routieres ;

e Population non instruite / non encadrement ;
e |nsuffisance des terres cultivables ;

e Mauvaises exploitations des terres cultivables et I'agri-élevage traditionnel.

Non-appropriationetle | ¢ Manque de vision claire ;

suivi ¢ Non capitalisation des acquis ;
o Chevauchement des activités ;
e Approches non adaptées ;

e Non implication effective de 'administration locale et les parties prenantes ;
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e Mentalité.

Mentalité de la ¢ Non intégration de la population face aux projets en cours ;
population face aux e Manque d’esprit d’équipe
le ilah . a4
problemes quila hante e Manque d’esprit de recherche et de créativité pour le recyclage de leurs
(le développement de la activités :

population c’est le reflet

des idées précongues) e la faible formation de la population.

Le nombre de projets publiés par tous les utilisateurs de DevSAT est pour le moment trés restreint. La
figure 5.1 montre a gauche les localités des activités de projets publiées et a droite les localités des 51
activités de projets dans la province de Makamba mis en DevSAT. Cette figure montre donc la potentia-
lité de I'information disponible quand les organisations exécutantes des projets seront prétes pour
livrer leurs informations. En plus, il est a noter que les grands projets de la BM, FIDA, FAO, et PNUD ne
sont pas encore mis en DevSAT. Le nouveau PNIA et/ou le GSADR pourra étre le mécanisme pour
inspirer toutes organisations. Des résultats (non détaillés ici) d’une analyse avec DevSAT montrent que
la DPAE-Makamba est impliquée dans les 20 activités des projets (les PDCD inclus), cela est de 39% des
activités des projets (non-public inclus) en Makamba actuellement mis en DevSAT.

a : b
Figure 5.1. Les localités des activités de projets dans la Province de Makamba avec a) les projets publiés et b) de
tous projets mis en DevSAT.

Une autre maniére de présenter les activités est un tableau, comme illustré au tableau 5.2, avec les
détails qui pourra étre téléchargé sous forme de CSV pour l'inclusion dans un fichier Excel. Pour les
structures étatiques et des bailleurs le méme tableau est disponible avec les détails financiers.

La figure 5.2 illustre les types de cartes, indiquant les localisation des activités des projets pour un des
six themes principaux, dans ce cas les Objectifs de Développement Durables (ODDs). Pour les autres
themes, des cartes similaires pourraient étre créées.
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Tableau 5.2. Apercu des quelques activités de projets publiés dans la Province de Makamba.

Cwerview all projecis

Engrt 10 (5K
{mropsct Proect leacs Status |J.nu=-n=m= |Amm -|5&= Ims
| Projet de DévEoppament Comminal| ApF-pak Imnptementation DPAE-Mak | OBFE Aménngement oos pepinkes 15.2 EFL {Protecton capfal procudit)
£n Province Makamba - Agri darbres sgroforestiens et | A4P1 Méthndes o bechnigues
| forestiers oz foréts af basements
|Integratsd Seed Sector Development) IFOC-8L Inpbernentation DPAE-KIT | MINAGRIE | DRAE-GIt | DPAS-Rayy | CIF | [Assures une oenerbune 2.3 SF3 || Intensificatian productions
| (1550} - Burundi Twitezimbers | DRAS-Auy | CAPAD | DPAS-Aum | DRAE natinnale o5 entrennses. agrodes)
Aut | DPAE-Mak | PAIISA | ISABU | DPAE-Muy | DPAE-| semencibres
Can: | DPAE-Kar | FARL | OFA | DPAE-Buru | 1TA
DRAE-Ot: | D1 | DPAE-Nga | DPAE-Bub | DPAE-BuR.
Projet de Developperment Communal| Ap-Mos: Implamentation DIRAE-Mai | HINEEATU Augmentation de la 14.2 SP4. | Péche & Pascosfure)
En Province Makamna - Sgr ‘procuchon pso ok
| Projet de Déveoppement Commanat] ApE-Mak Inplementakon DRAE-Mic Augreniation des 2.3 53 {Intensificatian productians
|en Province Makamba - Agri mroductons animales agricdles)
Expanding Family Farning and PSH-Bd| Impiemnentation PS-8dl Cresting nefwork of heakth |31 (3.7 |38)3.34 (51 | 56|
| Integrated Heafth Sardces In fadiities - phase 2 5.22| 1710 17.14 | 17.18
Burundi - 1T
| Frojet de Développemen: Communal| ApF-Mak Implementation DFAE-Mak irfensfication ce 23 5F3 | Intensification productians
| en Province Makamba - Agri Prodction du Caié agricoies)
Frojet de Devsloppement CommJnal| ApF-Mak Impiementabion DRAE-Mak Multplicatn B diffusion des | 2.4 EF3 (Intensfication productions
En Province Makamba - 4gn semences ameionies agricaies)
| Projet d'&npul 3 la Produchion Z0A-201 | Oufam-B03 Implemantaton DRAE-BuS | FENADDER | DPAE-BuIR. | DFS | DPAE POL.T Amdlionation des LiLrjiz|2sejs|la SF3 {Intensificatian productians
| Agricots s Burundg: (RARAEY | WenF. [zx-ARerm) | apémtions Ce distrinution des agnades)
IFDC-80 =ngrais
| Projet d'A&ppul & la Froduction Impemantation DPAE-Mur | DRAE-Mak | DPFAE-Kr | DPAE-Muy | DFS | [PMO2.1a Testing, 8182112 EPE (Organisation B
Agnicoks 2 Burund (PARAE) [FOC-21 | ISAEU | DPRE-BUD | DRAE-NGo | DPAE-GR | | demansrating anc AEnforoement des capackes)
DRAE-BuR. | DPﬁI—R&I;‘ | DFAE-Can | DPRE-Aum MEbtwbonaliong femtiioar

DPAE-Fur | DRAE-Far | DPAE-Kay | CRAS-Euru | DPAE- | recommencatons
Mwa | DPAE-Cl

Projet d'&nmul & la Prmm-un Z0A-BOI | Werk (ex-| Implementabon ORAE-CiE: | DPAE-Mak | Z04-B01 | DP8E-Aum A2 I Aenforcemetides |2 123724 (3538414481 |SPE(Omanstion b
Agricaie 2y Burnd | Altesta) | IFDC-BL | “apantés pour i gestion 45| 47|5|5.L |54 |55 &4 Aenfornement des capactec)
| Oxfam 501 IMEGrEs des:terres (a) | B5(E| 82| 84] ES[EA
12[12.2]123| 12813713
['L33§15] 1521153
Frojet d'&noul A la Pr:uu:nm VeenA je-dterra) | | Impismentabion ZDe-201 P22 Organsynon o 518|168 SPE | Organisation B
Agninoie 30 Bisundl {PAPAE, ZOA-S0E | Owfam-E0Y StruchImbon Cavsanne en Aenfornement des canackes]
| DG amsooikions (3
| Projet ol 3 la Productian ZOA-BOE | IFOC-E | | Implementation Foe-ant 1A12.4 Formabion des grobpes) 5 | 8 5P {Financement nusal)
| Agricale 2 Burund (PARAB) iharr B0 | Wenk: solidnines J Epargne o Crédt]
o= Afberra} la}
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Kaart  Satelliet N Promoting Social Cohesion, Human Security, and Resilience x
Project: SUilding Bricges in Burund b

Status: Implemenitation
Funders: ARC (Addressing Rcot Causes) Fund
Project implementors: COR0 (Office : City Bujumibura) | HaC-01 (Office : ity Bujurbura) | AFSC-EDI (Office : City
BujMburs) | Mansen met een Missie (Office : City Bujumbura)
Location: Commune Kayoqor0
SDGs: 1. lEzwamgma 1o economic rescuwsn 5. Res\lmoeofpocrand vulnerable increased | 2. 3.
Burutl RSt Agricuttural led | 5. Gender equality | 8. Decert work &
Buta £conamic gmwml 16. Peace. justice and strong institutions
National plan: V25P Partenariat | V2571 Bonne gouvernance & Renforcement des capacités de 'état | V25Pg
Cahesion sociale | SP3 (Intensification productions agricales) | SPS (Securita alimentaire, nutrition et gestion de |

i wulindrabilits)
i Gatierse Targetgroups: Old B&G / Young M&W (15-24) | Community
jere Value chalns: Common beans / Haricots | Banana (food) | Maize / Mais | Vegetabies | Cassava / Manioe
\Ena Murehe . Methodologies: CS5 / RSC (Commurity System Strengthening) | SHG (Seif Help Group) / GSC | Training &
Binyuro | Werkshops | Exchange wisit | Mult-stakehcider processes | Leaming by doing | VSLA / AVEC
lugara Deliverables: Sales & Trading / Cammerce | Mew jobs | Farmers Organisations / 04 | Canflict resciution | Gaod

| govemance | Informal and transitional justice | Mediation | Agri-business
= | Landscape units: Valley bomom | Slopes | Plareat | Flood plain
Activity implementors: A7SC-EDI (Office : City Sujumbura) | HCE (Office : City Buumbura) | COR0-3D) (Office:
City Buumoura) | HaC-8D! (Offloe : City Bujumbura)
Vyanda N =
j P V

Nyatabanda
Manyovs Munyagers

Figure 5.2. Les localités des activités de projets publiées en termes des Objectifs de
Développement Durable. La ligne colorée jaune explique les marqueurs d’ODDs
donnés ci-dessus dans la boite d’information.

5.3  Aperqu de la contribution des activité aux themes principaux

Un apergu suivant est la contribution des projets publiés relatifs aux themes principaux. La figure 5.3
montre que dans la province Makamba, les trois cibles des ODDs les plus fréquents adressés par les
projets sont : ODD8 (Croissance économique), ODD2.3 (doubler la productivité agricole et les revenus)
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et ODD12 (consommation responsable). Pour les plans nationaux ce sont le PNIA-SP3, le PNIA-SP13 et

PNIA-SP6. Les chaines de valeurs incluent le manioc, les haricots et le mais. Les méthodologies les plus

7 lII

souvent utilisées sont ‘Apprendre par le faire’,

approche PIP’, et ‘Renforcement des Systemes Com-

munautaires’. Les trois groupes cibles les plus fréquentaient a méme pourcentage sont : les ménages,
les petits agriculteurs et les OPAs. L'unité de paysage la plus souvent adressée est le plateau.

Value chains (Top 20)
Agr > Tubers > Cassava / Manioc
Agr > Pulses > Common beans / Haricots

Agr > Cereals > Maize / Mais

National Plan (Top 20)
BDI > PNIA_2012-17 > PA-Production > $P3 (Intensificatio
BDI > PNIA_2012-17 > P1-Production > SP1 (Protection ca

BDI > PNIA_2012-17 > P2-Producteurs > SP6 (Organisatio.

SDG (Top 20)

Landscape units (Top 20)

Plateau

Methodologies (Top 20)
General > Learning by doing|
D > PIF (Integrated Fam Planning / Plan Intégré du Pays. .

Social » CSS / RSC (Community System Strengthening)

Targetgroups (Top 20)

‘Community > Househeld (M+F-+children))

Community > Ag 1 agi
Community > Association > Farmers ass / OPA|
Community > Smalinolder farmers|
Government > Extension services|
Enterprises > Agribusiness > Agricultural farmers
Community > Smallnolder farmers > Seed Multipliers|
Govemnment > Administration > Ministries
Enterprises > Cooperation)
Community > Association > VSLA / AVEC|
Enterprises > Agribusiness > ALF-inputs dealers|
Enterprises > Agribusiness > Fish farmers|
Government > Administration > Commune|
Misc. > UN organizations|
Government > CCDC (Commune Community Development
Community > Househeld (M+F+children) > Female headed|
Community > Fishermen
Enterprises > Agribusiness > Livestock fanmers|
Government > Administration > Province

Misc. > International research institutes|

8. Decent work & economic growth
2. Zero hunger > 2.3. Agricultural productivity and incomes.
12. R consumption and i
2. Zero hunger|
2. Zero hunger = 2.4. Sustainable & resilient food productio.
5. Gender equality
15. Life on land > 15.2. Sustainable management of forests.
13. Climate smart actions|
13 Climate smart actions > 13.1. Strengthened resilience o
1. No poverty,
13. Climate smart actions > 13.3. Improved education, awar.
15. Life on land > 15.3. Zero deseriification and land degrad
6. Clean water and sanitation > 6.4. Increased water-use eff
15. Life on land
16. Peace, justice and strong institutions
5. Gender equality > 5.1. Zero discrimination against wome.
1. No poverty > 1.1. Zero exireme poverty (USS 1.25/day)|
12. Responsible consumption and production > 12.2. Sustai
1. No poverty > 1.2. % of people living in poverty (national d
14. Life in water > 14.2. Sustainably managed and protecte
0 125 250 375

0. 0 20 40 60

(%) of activities in selected projects (%) of activities in selected projects

Figure 5.3. La contribution relative de tous projets dans la province Makamba aux ODD, aux Plans Nationaux, a
I’Unité de paysage, aux Groupes cibles, aux Méthodologies et aux Chaines de valeurs (en % des activités dans les
projets publiés).

5.4  Analyses spécifiques

Dans cette sous-section nous présentons trois exemples d’analyse spécifique fait avec DevSAT pour
cette province comme une illustration et une inspiration de travail éventuel par différentes parties
prenantes.

5.4.1 Production agricole

L'agriculture est le moteur de I’économie Burundaise. Pour avoir un apercu des projets publiés qui sont
axés sur |"amélioration de la production, DevSAT pourra donner une carte des activités actuelles axées
sur ODD2 (sans faim) avec les groupes cibles divers (fig. 5.4a) ou spécifiquement sur les petits agricul-
teurs (fig. 5.4b). Un autre résultat montre qu’il y a un seul projet axé sur ODD 2 qui a inclus les jeunes.

Quand nous regardons les projets qui se focalisent sur les agriculteurs (petits agriculteurs, agro-pasto-
ralistes et agrobusiness inclues) le nombre d’activités de projets publiées monte jusqu’a 17 ou 33% des
activités (projets non-publiques inclus) mis en DevSAT a ce moment.
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Figure 5.4. La localisation des activités des projets en exécution axés sur ’'ODD2 en termes de groupes cibles en
général (a) et les petites agriculteurs (b).

5.4.2 Changement climatique

L’agriculture est un secteur particulierement vulnérable aux changements climatiques. Cette vulnéra-
bilité affecte les moyens de subsistance et menace plus durement la population au Burundi.

L’agriculture climato-intelligente (CSA) devrait accroitre la résilience a ces changements. Cependant, il
y a des défis importants, notamment le morcellement croissant des exploitations agricoles, I'incertitu-
de de la propriété fonciére (en particulier concernant I'accés des femmes a la terre) et I'accés au crédit,
les intrants et les marchés. Quand nous utilisons DevSAT pour créer une carte préliminaire des projets
publiés axés sur CSA a Makamba en ce qui concerne les ODDs 7 (Garantir I’accés de tous a des services
énergétiques fiables, durables et modernes a un colit abordable) et 13 (Prendre d’urgence des mesures
pour lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions ; fig. 5.5), nous devons conclure,
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Figure 5.5. Les localités des activités des projets en exécution axés sur ODDs 7 ou 13 en termes de
chaine de valeurs ; a) en Province Makamba, et b) au Burundli.
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gue méme avec le nombre restreint de projets inclus dans DevSAT, trés peu de projets ont des activités
liées aux changements climatiques. En outre, pour le Burundi entier (fig. 5.5b) le nombre de projets de
lutte contre les changements climatiques est également limité.

En plus des projets de développement, dans la province de Makamba, on trouve aussi des projets
d’aide humanitaire avec des méthodologies différentes. Malheureusement, ces projets ne sont pas
encore mis en DevSAT.

DevSAT comme outil ne peut pas forcer une synergie ou un alignement entre les parties prenantes.
L'outil contribue a la prise de conscience de I'importance de créer de la synergie et d’alignement entre
les différents intervenants dans le but d’atteindre un impact positif et durable. Ce sont toujours des
responsables des organisations diverses qui sont habilités a le faire. Mais, DevSAT pourrait inspirer de
chercher la synergie et I'alignement. Dans cette sous-section quelques possibilités seront données.

Comme c’est expliqué dans la sous-section 1.3.3, la synergie entre les activités des projets pourra étre
analysée de deux fagons. Premierement, un projet pourra chercher activement a satisfaire I'offre d’'une
activité donnée. Ici, nous prenons un besoin fictif « Fertilizer recommendations » et le résultat trouvé
est présenté sur la figure 5.6.
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Figure 5.6. La localité du projet a Makamba (en
termes de chaine de valeur) qui pourrait livrer le
besoin « fertilizer recommendations ».

La deuxiéme fagcon de DevSAT pour augmenter la synergie et alignement est de donner les rencontres
dans I'analyse de I'offre et de la demande dans deux sens : a) ‘Les autres appuient nous’ et b) ‘Appui
aux autres’. La figure 5.7a montre les localités des activités de projets qui peuvent délivrer un service
ou produit pour le Plan de Développement Communal de MDC. Dans I'autre sens ce projet a une valeur
pour des autres projets au Burundi, comme illustré sur la figure 5.7b. La figure 5.7c montre qu’un projet
(ici PAPAB) a une plus grande valeur quand les groupes cibles des autres projets sont servis. C'est de
cette maniére que DevSAT donne des possibilités pour les organisations exécutantes d’entrer en une
vraie synergie.
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Figure 5.7. Les localités des projets a) qui pourraient appuyer le projet PDCD-agri ¢ Makamba, b) les activités
de projets qui peuvent profiter des livrables du projet PCDC-agri et c) les activités de projets qui peuvent profiter
des livrables du projet PAPAB, activité 2.8 (marquer orange = récepteur ; vert = fournisseur).
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5.5.2 Synergie entre I’agriculture et la conservation

Les échanges entre la sécurité alimentaire et la biodiversité dépendent de divers parametres inter-
dépendants, socio-économiques et biophysiques qui opérent aux échelles globale et locale (Delzeit et
al., 2016). Ils concluent que certaines régions en Afrique méritent une attention particuliere et plus
soutenue. On aura a faire des appréciations spécifiques de contexte pour comprendre les résultats
possibles de stratégies de sécurité alimentaire différents, tandis qu’en méme temps on établit des
mécanismes pour protéger efficacement les habitats riches en biodiversité. Par conséquent, un lien
entre les projets de conservation de nature et de projets sur I'amélioration de la production agricole
est indispensable pour sauver la biodiversité d’une part et d’autre part pour nourrir la population qui
y vive. L'analyse des projets actuellement présent en DevSAT montre différents activités en province
de Makamba (fig. 5.8a) qui integrent ODD 15. La figure 5.8b montre les activités de projets qui a comme
parmi ces livrables des arbres plantés.
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Figure 5.8. Les localités des activités des projets a) qui incluent ’'ODD 15 (Vie sur Terre) et b) qui ont comme
livrables des arbres plantés.
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5.5.3 Alignement des activités dans un territoire

De temps en temps les organisations exécutantes veulent connaitre le travail fait déja dans un territoi-
re donné pour éviter le double travail. De plus, elles veulent d’utiliser les résultats déja obtenus et de
prendre la prochaine étape sur le chemin de développement. Par exemple, une organisation qui vou-
dra introduire I'approche Plan Intégré du Paysan (PIP ; Kessler et al., 2015) dans une zone. L’approche
Champs Ecole Paysan (CEP ; Farmers Field School, FFS) pourra constituer une bonne base. Un autre
exemple sur I'approche PIP se manifeste aupres des ménages vulnérables apres la phase de 'aide
humanitaire avec les dons de matériel agricoles (p. ex. projets de FAO et de Concern). Dans les deux
cas, I'alignement des projets est fait et I'impact attendu se voit augmenté. La figure 5.9 montre un
exemple de comparaison entre deux approches qui pourront étre alignées.
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Figure 5.9. Carte des activités dans la province de
Makamba avec deux différentes méthodologies
spécifiques: PIP = Plan Intégré de Paysan (marquer
vert clair) et FFS = Farmer Field School (Champs
Ecole Paysan).

©)

5.5.4 Zones d’extension potentielles

Comme il est expliqué dans la sous-section 1.3.3, les zones d’extension potentielles d’un projet de base
pourraient offrir des possibilités pour augmenter le transfert de technologies ou connaissances, qui

par la suite pourra augmenter I'impact des projets concernés. La figure 5.10 illustre un exemple ou les
résultats d’une activité (matérialisées a I'aide de marqueur vert foncé) pourraient étre adoptés facile-
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Figure 5.10. Les localités des activités de projets avec une
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ment par des activités matérialisées a I'aide des marqueurs vert clair. Dans le cas ou la complémen-
tarité avec les projets en cours, les activités matérialisées avec un marqueur jaune pourraient étre un
bon point de départ.

5.6  Synergie avec les structures nationales

Comme il est expliqué dans la sous-section 1.3.3 DevSAT effectue facilement des analyses des écarts
multi-échelles des besoins dans un territoire. Un exemple pour la chaine de valeur de riz (quelques
besoins sont remplis dans le GIF pendant I’atelier) est présenté dans le tableau 5.3 pour la province de
Makamba.

Tableau 5.3. Un exemple de 'adéquation entre les besoins de la province de Makamba et les fournisseurs qui sont
les projets. Vert = correspondance exacte ; Orange = correspondance partielle (plus étroite ou plus large) en ce
qui concerne I'objet et 'emplacement.

Agr = Cereals = Rice / Riz

Match Subject Location

Project Activity Subject|Locatior Broader Marrower Broader Narrower

Development and Diseases screening: open field il & Counry El> Province Cibitoke >
i ofnewhigh-  [and screen house Cammune Rugomao > Colline
i Auvysgira

ation of varieties with * & Country Bl> Province Cibitoke >
aitz Commune Rugomao > Colline
Auvysgira

zo0

ntroduction of Zr-rich * & Country Bl > Province Cibitoke >
varieties Commune Rugemao > Colline
Ruvyagira

B Assurer une couverture o o
Development {1550 - nationale des entreprizes
Burundi

Projetd'Appui 3 la

Projet de O ppement
[Cormunal en Province de
Gibitoke - Agri

* + Country Bl > Province Cibitoke =
Commune Mabayi

& Country Bl * Province Cibitoke >
i

Projet de Développement  [Renfarcement de capacizés 7 | & Country Bl> Province Cibitoke >
[Communal en Province de  |des Org: ons de Commune Mabayi
Cibitoke - Agri Producteurs Agricoles (OPA) @ Country Bl > Province Cibitoke >

‘Commune Rugombo

De ce tableau nous pouvons conclure que : a) quand les projets seront publiés les besoins seront mieux
couvert (colonnes avec le vert) et b) la contribution des autres projets qui couvrent partiellement les
besoins en termes de localité ou de sujet (colonnes avec I'orange) est maintenant bien visible. Par
exemple il manque quelques communes concernant la couverture total de la troisieme activité dans
le tableau.

En plus cette analyse permet d’avoir un apercu des écarts qui pourraient étre la base pour la définition
des projets qui ont une valeur ajoutée aux projets existants. C’'est pourquoi chaque utilisateur de
DevSAT a acces aux mémes informations qui sont nécessaires pour mieux planifier leurs activités
(ensemble avec des planificateurs étatiques, comme MinPlan et MDC) pour optimiser la synergie et
alignement avec des structures nationales.
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Apres une bréve analyse de la situation actuelle concernant le développement et le réle de synergie et
alignement dans la province de Muyinga, dans les sections suivantes quelques résultats seront donnés
en utilisant DevSAT. Car I'outil est interactif, et par conséquent le vrai travail avec DevSAT devrait étre
fait par un groupe des parties prenantes (par exemple, un groupe de travail de GSADR) pour discuter
des défis, des solutions et des actions a prendre.

Les défis et problemes de la province de Muyinga sont résumés par les participants des ateliers et pré-
sentés au tableau 6.1. Les mots clés pour impulser la synergie et d’alignement sont mis en gras dans
ce tableau. Basé sur cette petite analyse avec de nombre de participants limité (n = 26), il est remarqu-
able qu’a c6té des aspects techniques et financieres, il existe des autres facteurs qui ralentissent le
développement dans la province et les communes de Muyinga. Ces facteurs limitants sont notamment
la mauvaise collaboration, la non communication et la non-appropriation des acquis. Donc, ces fac-
teurs doivent attirer I’attention des différentes parties prenantes et ces derniéres devraient les inscrire
sur leur agenda de travail dans le but d’augmenter I'impact de leur travail.

Tableau 6.1. Les défis et les problemes de la province Muyinga selon les participants.

Défis Problémes

La non coordination des | e Les interventions des projets dans une zone donnée qui ne tiennent pas

intervenants par compte des besoins de bénéficiaires ;
, . .
Fadministration ¢ Non implication des services techniques déconcentrés des ministéres
territoriale (commune, concernés :
’
province)

o Mauvaise identification des bénéficiaires des projets ;
e La grande partie des fonds alloués aux salaires du personnel.

Faible ou manque de e Population non impliquée dans la conception et mise en ceuvre des projets ;
coordination des e Faible connaissance des structures de Suivi & Evaluation ;
intervenants

e Faible implication effective de différentes parties prenantes ;
e Les projets et programmes privilégient plus les milieux urbains ;

e Mauvaise affectation des ressources (par exemple, mettre beaucoup de fonds
dans les activités de formation) ;

e Mauvaise exploitation des terres cultivables.

Analphabétisme des e La non appropriation des acquis des projets/programmes ;
menages ruraux e Extréme pauvreté des ménages ruraux ;
e La non maitrise de la démographie.

Manque de synergie des | e Faible capacité financiére et technique ;

intervenants et la e Processus lent dans le changement des mentalités de la communauté.
répartition inéquitable

des projets

Insuffisance de e Non suivi des outils de planification ;
, L
I'appropriation des e Mauvais entretien des infrastructures octroyées par les projets ;
réalisations
e Les feux de brousses.
Résistance aux e Manque de visions constructives ;
changements e Lesinnovations rejetées.
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6.2  Apercu des activités de projets

Le nombre de projets publiés par tous les utilisateurs de DevSAT est pour le moment restreint. La figure
6.1 montre a gauche les localités des activités de projets publiées et a droite la localités des 35 activités
des projets dans la province de Muyinga mis en DevSAT. Cette figure montre donc la potentialité de
I'information disponible quand les organisations exécutantes des projets seront prétes pour livrer leurs
informations. En plus, il est a noter que les grandes projets de la BM, FIDA, FAO, et PNUD ne sont pas
encore mis en DevSAT. Le nouveau PNIA et/ou le GSADR pourra étre le mécanisme pour inspirer toutes
organisations. Des résultats (non détaillés ici) d’'une analyse avec DevSAT montrent que la DPAE-
Muyinga est impliquée dans les 18 activités des projets (les PDCD inclus), cela est de 64% des activités
des projets (non-public inclus) en Muyinga actuellement mis en DevSAT.
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Figure 6.1. Les localités des activités de projets dans la Province de
Muyinga avec a) les projets publiés et b) de tous projets mis en DevSAT.

Une autre maniére de présenter les activités est un tableau, comme illustré au tableau 6.2, avec les
détails qui pourra étre téléchargé sous forme de CSV pour l'inclusion dans un fichier Excel. Pour les
structures étatiques et des bailleurs le méme tableau est disponible avec les détails financiers.

La figure 6.2 illustre les types de cartes, indiquant les localisation des activités des projets pour un des
six themes principaux, dans ce cas les Objectifs de Développement Durables (ODDs). Pour les autres
themes, des cartes similaires pourraient étre créées.
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Tableau 6.2. Apercu des activités de projets dans la Province de Muyinga.

Dwerview all projects

Expot 10 C5%
!
Project Proect s Ism.: Implzmentors |l Im'.
Projet de Dfvsoppement: | ApP-Mary Irnpemerrtation DRAE-Muy Aménagement ot Rénaniitation EF2 {Aménagement et réhaniitation ces
Cammens en Provinoe des Marnis DérimTes Imaguds)
Mg - A
Projet de Développement: | ApP-Flry Implementation DFAE- My Appuyer les assocabions clagr- EF3 {Intensification productions soncoes]
Communal e Provinos Seveurs en infrants agricoles
Muynga - &ori
Projet d'aice aux Dépiaces | IRC-SDI | CIM-BD01 Imnplernentabion OIM-BOL Appuyer les ansodations dans V25F3 Crotsssnce: éoonomicue & Luthe
et Retournds aw Burund| Mdentfcation des inkiatves conkre: i3 paunnetd
communautaires & résultats
rapices
Frojet de mudbiolication et | Fondation Stamm | Implementation DIRAE- My Appuyer les. camtres CERDA dans | 1. SFE {Crganisation i Renforcement ges
e difuricn des cemancas ia production des samenoes de capacibés) | SF11 (Flkéres Vindres &
ariliorées quaice Arimales)
Integrated Seec Sectar Foc-ae Impemematon DRAE-KIr | MINAGRIE | DRAE-Git | CFAS-say | CIF [ Assurer une couvertune nationak 2. EF3 (Intendification producans agnooies]
Devpsopment | 1550 - | Twspnmbere | DRAE-Auy | CAPRD | DPAE-Aum | | des entreprses comencienes
Burundi DRAE-Fuf | DFAE-Mak | PAIOSA | [SA8U | DENE-
My | DRAE-Can | DRAE-Kar | F281 | ORS | DRAS-
Buru | LITA | DPAE-Db | 01 | DRAE-Rgo | DP&E-
Bub | DRAE-Bujic
Frojet de Développement: | ApF-My Implsmentation DFAE-PMy Augmentation de 'l producton EPq (PEche. & PsoCuRure)
Communal en Provinge pisdodle
Muyinga -
Frojet de Devsoppament | ARP-Muy Imakememtaban DRAE-MLy ALCmETREGT 85 RECLCTIONS o 2. SF3 {Irtensification productians agiodies)
Cammura an Provinos chapts
Muyaresa - Aart
Expancing Family Fanming | PS8 Irnpismentation PS80 Creating network of heakh
ang Inkeoratnn Healty fadlmes - phase 2
| Services In Bunand - 11
Projet d'%aoul a la Z08-B0E | Cufar-808 Imalermnentabon DFAE-Bub | FENACTIBL | DPAE-BuiR | DFS | DPAE | POL.1 Amalioaition des 171111221 8|5(12 |5P3 (Intensfication productians agncoles]
Production Agrioole au | WenR [ex-8%rerma] | apéabions e
Bunundi [FARAHE) FOC-88 engrals
Projet d'%apul 3 la Ohfam-BOL | FFOC-B1 | Implementation DFAE-Mur | DRAE-Mak | DRAE-Ki | DRAE-Muy | P02, 1a Teshng, desr 56 {Organication B Rerforcement des
Production Agriodie au | TOR-BOT | Wendl OFS | IFDC-B1 | 54811 | DPAE-Bub | DRAE-Ngo and instifutionalks) capacités]
Burundi [ FAFAE) lew-ibera) DIFAE-GR | DFAE-Buji | DRSE-Ruy | DF&S-Can | | recmmmend
DORAE-Rum | DPAE-Aut | DFAE-Kar | DPAE-Kay |
DFAE-Buru | DRAE-Maa | DPAE-Ob
Frojet d'%opul 2 la 208800 | ‘WenH [ex-| Implsmentabion RELE0O0+ | DRAE-Muy | ZOA-BD1 P12 I Renforcement: des SPE {(Organisation K Rerforcement des
Froduciion Socicoie 2u Altera | IFDC-BI | cacacités pour iy oestion frbéard copactes)
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Figure 6.2. Les localités des activités de projets en termes des
Objectifs de Développement Durable. La ligne colorée jaune
explique les marqueurs d’ODDs donnés ci-dessus dans la
boite d’information.

6.3  Apercu de la contribution des activités themes principaux

Un apercu suivant est la contribution des projets relatifs aux themes principaux. Figure 6.3 montre que

dans la province, les trois cibles des ODDs les plus fréquentes adressés par les projets sont: ODD8

(Croissance économique), ODD2.4 et ODD2 (sans faim). Pour les plans nationaux ce sont le PNIA-SP3,

le PNIA-SP6 et PANA-A3. Les chafnes de valeurs incluent le mais, les haricots et le manioc. Les méthodo-
logies les plus souvent utilisées sont : ‘Apprendre par le faire’, le ‘GIFS’, et ‘I'approche PIP’. Les groupes

cibles sont premiérement les ménages, deuxiemement les OPA et troisiemement les agro-éleveurs.

L'unité de paysage la plus souvent adressée est la pente.
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Landscape units (Top 20)

Slopes

Methodologies (Top 20)
General = Leaming by doing
ALF = Agric= 51 (Sustainable Intensfication] > ISFM | GIFS
MD > PIP (Integrated Farm Planning / Plan Intégré du Pays...
EcGr > Loans & credits > MCr = VSLA | AVEG

Social > C55 / RSC (Community System Strengthening))

SDG (Top 20)
§. Decent wark & economic growth
2. Zero hunger > 2 4 Sustainable & resilient food produciio
2. Zero hunger|
2. Zero hunger = 2.3. Agricultural preductivity and incomes...

12 R o and

13. Climate smart actions|

5. Gender equality

| Targetgroups {Top 20)
Community > Household (M+F+children)
Community > Association > Farmers ass./ DPA

Community > Agro-pastoralists / agri-éleveurs

~ = O X yalye chains (Top 20)

Agr > Cereals > Maize
Agr = Pulses > Comman beans / Haricots

Agr = Tubers = Cassava  Manioc

| National Plan (Top 20)

801> PNIA_2012-17 » P1-Production > SP3 (Intensficatio
BOI = PHIA_2012-17 = P2-Producteurs = 3P8 (Organisatio
BDI> PANA_2012-2025 = A2. R&D et fransfert de fechnolo...
BDI = PMIA_2012-17 = P1-Production = SP5 {Sécuité alim_..

BD! = PNIA_2012-17 = P1-Production > SP2 (Aménageme...

Figure 6.3. La contribution relative de tous projets dans la province Muyinga aux ODD, aux Plans Nationaux, a
I’Unité de paysage, aux Groupes cibles, aux Méthodologies et enfin aux Chaines de valeurs.

6.4  Analyses spécifiques

Dans cette sous-section nous présentons trois exemples d’analyse spécifique fait avec DevSAT pour
cette province comme une illustration et une inspiration de travail éventuel par différentes parties

prenantes.

6.4.1 Production agricole

L’agriculture est le moteur de I’économie Burundaise. Pour avoir un apercu des projets publiés qui sont

axés sur |"amélioration de la production, DevSAT pourra donner une carte des activités actuelles axées

sur ODD 2 (sans faim) avec les groupes cibles diverses (fig. 6.4a) ou spécifiquement sur les petites agri-

culteurs (fig. 6.4b). Un autre résultat montre qu’aucun des projets axés sur ODD 2 ont inclus les jeunes.
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Figure 6.4. La localités des activités des projets en exécution axés sur I’'ODD 2 en termes de groupes cibles
en général (a) et les petites agriculteurs (b).
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Quand nous regardons les projets qui se focalisent sur les agriculteurs (petits agriculteurs, agro-pasto-
ralistes et agro-business inclues) le nombre d’activités de projets monte jusqu’a 11 ou 31% des activités
(projets non-publiques inclus) mis en DevSAT.

6.4.2 Changement climatique

L’agriculture est un secteur particulierement vulnérable aux changements climatiques. Cette vulnéra-
bilité affecte les moyens de subsistance et menace plus durement la population au Burundi.

L’agriculture climato-intelligente (CSA) devrait accroitre la résilience a ces changements. Cependant, il
y a des défis importants, notamment le morcellement croissant des exploitations agricoles, I'incerti-
tude de la propriété fonciére (en particulier concernant I'acces des femmes a la terre) et I’accés au
crédit, les intrants et les marchés. Quand nous utilisons DevSAT pour créer une carte préliminaire des
projets publiés axés sur CSA a Muyinga en ce qui concerne les ODDs 7 (Garantir I’accés de tous a des
services énergétiques fiables, durables et modernes a un codt abordable) et 13 (Prendre d’urgence des
mesures pour lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions ; fig. 6.5), nous devons
conclure, que méme avec le nombre restreint de projets inclus dans DevSAT, trés peu de projets ont
des activités liées aux changements climatiques. En outre, pour le Burundi entier (fig. 6.5b) le nombre
de projets de lutte contre les changements climatiques est également limité.
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Figure 6.5. Les localités des activités des projets en exécution axés sur ODDs 7 ou 13 en termes de chaine de
valeurs ; a) en Province Muyinga, et b) au Burundi.

6.4.3 Meéthodologies de I'aide humanitaire

En plus des projets de développement, dans la province de Muyinga, on trouve aussi des projets d’aide
humanitaire avec des méthodologies différentes. Malheureusement, ces projets ne sont pas encore
mis en DevSAT.
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6.5 Possibilités pour augmenter la synergie et I'alignement

DevSAT comme outil ne peut pas forcer une synergie ou un alignement entre les parties prenantes.
L’outil contribue a la prise de conscience de I'importance de créer de la synergie et d’alignement entre
les différents intervenants dans le but d’atteindre un impact positif et durable. Ce sont toujours des
responsables des organisations diverses qui sont habilités a le faire. Mais, DevSAT pourrait inspirer de
chercher la synergie et I'alignement. Dans cette sous-section quelques possibilités seront données.

6.5.1 Synergie entre les projets

Comme c’est expliqué dans la sous-section 1.3.3, la synergie entre les activités des projets pourra étre
analysée de deux fagons. Premierement, un projet pourra chercher activement a satisfaire I'offre d’'une
activité donnée. Ici, nous prenons un besoin fictif « Fertilizer recommendations » et le résultat trouvé
est présenté sur la figure 6.6.
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Figure 6.6. La localité d’un projet a Muyinga qui pourraient

livrer le besoin « fertilizer recommendations ».

La deuxiéme fagon de DevSAT pour augmenter la synergie et alignement est de donner les rencontres
dans I'analyse de I'offre et de la demande dans deux sens : a) ‘Les autres appuient nous’ et b) ‘Appui
aux autres’. La figure 6.7a montre les localités des activités de projets qui peuvent délivrer un service
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Figure 6.7. Les localités des projets a) qui pourraient appuyer le projet X a Muyinga et b) les activités de projets
qui peuvent profiter des livrables du projet PAPAB, activité 2.8 (marquer orange = récepteur ; vert = fournisseur).
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ou produit pour le Plan de Développement Communal de MDC. La figure 6.7b montre qu’un projet (ici
PAPAB) a une plus grande valeur quand les groupes cibles des autres projets sont servis. C'est de cette
maniére que DevSAT donne des possibilités pour les organisations exécutantes d’entrer en une vraie
synergie.

6.5.2 Synergie entre I'agriculture et la conservation

Les échanges entre la sécurité alimentaire et la biodiversité dépendent de divers parametres inter-
dépendants, socio-économiques et biophysiques qui opérent aux échelles globale et locale (Delzeit et
al., 2016). lls concluent que certaines régions en Afrique méritent une attention particuliére et plus
soutenue. On aura a faire des appréciations spécifiques de contexte pour comprendre les résultats
possibles de stratégies de sécurité alimentaire différents, tandis qu’en méme temps on établit des
mécanismes pour protéger efficacement les habitats riches en biodiversité. Par conséquent, un lien
entre les projets de conservation de nature et de projets sur I'amélioration de la production agricole
est indispensable pour sauver la biodiversité d’une part et d’autre part pour nourrir la population qui
y vive. La figure 6.8a montre des localités des activités de projets dans la province qui integrent ODD
15. La figure 6.8b montre les activités avec des arbres plantés. Dans la derniere activité il est a noter
gue les mesures antiérosives sont également inclues dans quelques activités.
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Figure 6.8. Les localités des activités des projets a) qui incluent I’'ODD 15 (Vie sur Terre) et b) qui ont comme
livrables des arbres plantés.

6.5.3 Alignement des activités dans un territoire

De temps en temps les organisations exécutantes veulent connaitre le travail fait déja dans un territoi-
re donné pour éviter le double travail. De plus, elles veulent d’utiliser les résultats déja obtenus et de
prendre la prochaine étape sur le chemin de développement. Par exemple, une organisation qui vou-
dra introduire I'approche Plan Intégré du Paysan (PIP ; Kessler et al., 2015) dans une zone. L'approche
Champs Ecole Paysan (CEP ; Farmers Field School, FFS) pourra constituer une bonne base. Un autre
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exemple sur I'approche PIP se manifeste aupres des ménages vulnérables apres la phase de 'aide
humanitaire avec les dons de matériel agricoles (p. ex. projets de FAO et de Concern). Dans les deux
cas, I'alignement des projets est fait et I'impact attendu se voit augmenté. La figure 6.9 montre un
exemple de comparaison entre deux approches qui pourront étre alignées.
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F/gure 6 9. Carte des activités dans la province de Muyinga
avec deux différentes méthodologies spécifiques: PIP = Plan
Intégré de Paysan (marquer vert clair) et FFS = Farmer Field
School (Champs Ecole Paysan).

6.5.4 Zones d’extension potentielles

Comme il est expliqué dans la sous-section 1.3.3, les zones d’extension potentielles d’un projet de base

pourraient offrir des possibilités pour augmenter le transfert de technologies ou connaissances, qui
par la suite pourra augmenter I'impact des projets concernés. La figure 6.10 illustre un exemple ou les
résultats d’une activité (matérialisées a I’aide de marqueur vert foncé) pourraient étre adoptés facile-
ment par des activités matérialisées a I'aide des marqueurs vert clair. Dans le cas ou la complémen-
tarité avec les projets en cours, les activités matérialisées avec un marqueur jaune pourraient étre un
bon point de départ.

Similarity Index © DevSAT 2017
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Figure 6.10. Les localités des activités de projets avec une similarité
variée en rapport avec le projet de référence.
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6.6 Synergie avec les structures nationales

Comme il est expliqué dans la sous-section 1.3.3 DevSAT effectue facilement des analyses des écarts
multi-échelles des besoins dans un territoire. Un exemple pour la chaine de valeur de mais (quelques
besoins sont remplis dans le GIF pendant I’atelier) est présenté dans le tableau 6.3 pour la province de
Muyinga.

Tableau 6.3. Un exemple de I'adéquation entre les besoins de la province de Muyinga et les fournisseurs qui sont
les projets. Vert = correspondance exacte ; Orange = correspondance partielle (plus étroite ou plus large) en ce
qui concerne I'objet et 'emplacement.

Value chains

« Agr > Cereals = Maize / Mais
Match Subject Location
Project Activity Subject|Locatio Broader Narrower Broader Narrower
ntegrat=d Seed Sector [Assurer une couverture = =

Development (155D) - Burundi [nationale des entreprises
lsemencigres

cjer d'Appui & |z Preducton
Surundi (PAPAE)

MOonstrating * *
ing fertilizer

®

d'Appui 3 I Production [P02.16 ement des W Country Bl = Province Muyings =

Agricale s Burundi (PAPAB)  [capacités pour 12 zestian Commune Mwakirs> Calline
fimégrée des terres ()

Gahekenys

‘Country BI > Province Muyinga >
Commune Mwakiro > Colline Gahembal
Country BI > Province Muyinga >
Commune Muyinga > Colline Murarns
Country Bl > Province Muyinga >
Commune Muyings > Colline Gahororo|

-

-

-

* | ¢ Country Bl > Province Muyinga >
Commune Mwakiro > Colline
Gahekenya

‘Country Bi > Province Muyinga >
Commune Mwakiro > Colline Gahembaj
‘Country Bl > Brovince Muyinga >
Commune Muyings > Colline Murama
Country Bl > Frovince Muyinga >
Commune Muyinga > Colline Geharoro)

£

&

Projet d'Appui  |a Production [P02.5a Amélioration de iz *® Country Bl > Province Muyinga >
Agricole su Burundi (PAPAB)  [conservation et stockage (<) Commune Mwakire > Colline
‘Gzhekenya

Country Bl > Province Muyinga >

De ce tableau nous pouvons conclure que : a) quand les projets seront publiés les besoins seront mieux
couvert (colonnes avec le vert) et b) la contribution des autres projets qui couvrent partiellement les
besoins en termes de localité ou de sujet (colonnes avec I'orange) est maintenant bien visible. Par
exemple il manque quelques communes concernant la couverture total de la troisieme activité dans
le tableau.

En plus cette analyse permet d’avoir un apergu des écarts qui pourraient étre la base pour la définition
des projets qui ont une valeur ajoutée aux projets existants. C'est pourquoi chaque utilisateur de
DevSAT a acces aux mémes informations qui sont nécessaires pour mieux planifier leurs activités
(ensemble avec des planificateurs étatiques, comme MinPlan et MDC) pour optimiser la synergie et
alignement avec des structures nationales.
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Apres une bréve analyse de la situation actuelle concernant le développement et le réle de synergie et
alignement dans la province de Rumonge, dans les sections suivantes quelques résultats seront donnés
en utilisant DevSAT. Car I'outil est interactif, et par conséquent le vrai travail avec DevSAT devrait étre
fait par un groupe des parties prenantes (par exemple, un groupe de travail de GSADR) pour discuter
des défis, des solutions et des actions a prendre.

Les défis et problémes de la province de Rumonge sont résumés par les participants des ateliers et
présentés au tableau 7.1. Les mots clés pour impulser la synergie et d’alignement sont mis en gras dans
ce tableau. Basé sur cette petite analyse avec de nombre de participants limité (n = 30), il est remarqu-
able qu’a c6té des aspects techniques et financieres, il existe des autres facteurs qui ralentissent le
développement dans la province et les communes de Rumonge. Ces facteurs limitants sont notam-
ment la mauvaise collaboration, la non communication et la non-appropriation des acquis. Donc, ces
facteurs doivent attirer I'attention des différentes parties prenantes et ces derniéres devraient les
inscrire sur leur agenda de travail dans le but d’augmenter I'impact de leur travail.

Tableau 7.1. Les défis et les problémes de la province Rumonge selon les participants.

Défis Problémes

Faible capacité e Manque d’infrastructure développées : route, unité de transformation et
technique et conservation et énergie ;
financier e Aléas climatiques ;

e Variation de prix ;

e Pression démographique ;
e Manque de capitaux

e D’acces au crédit agricole
o Taux de chomage élevé ;

Absence de e Absence d’une vision de développement partagée par I'ensemble des acteurs ;
synergie dans e Manque d’esprit associatif de la population ; Mentalités
plusieurs e Probléme de mentalité (analphabéte) ;

secteurs (faible

o e Les maladies qui frappent la population (leurs biens sont vendus pour les soins de
coordination des

santé)

projets/program- | Analphabétisme (ignorance) ;
mes et des , . .

) e D’agro-élevage traditionnel ;
intervenants)

e Manque des marchés d’écoulement ;

e Insuffisance d’unités de transformation de produits locaux ;
e Voies routieres impraticables (mauvais état) ;

e Faible exploitation de Lac Tanganyika ;

e Habitude de la population a émigrer vers les pays frontaliers.

Non-approbation | ¢ Manque de vision claire ;

et le suivi ¢ Non capitalisation des acquis / suivi et évaluation des projets obscurs (PTFs et
administration) ;

e Chevauchement des activités ;

e Approches non-adaptées ;

e Non-implication effective de I’administration locale et les parties prenantes.

e Planification non réaliste par rapport aux besoins ;

e Non-approbation des projets aux bénéficiaires ;
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Changement de mentalité (sensibilisation).

Manque de mis
en commun des
acces

Manque de responsabilité et de suivi ;
Insuffisance de des infrastructures routieres ;
Population non instruite ;

Insuffisance des terres cultivables ;

Mauvaise exploitation des terres cultivables ;

Mentalité de la
population face
aux problémes
qui la hante

Non-intégration de la population face aux projets en cours;

Manque d’esprit de recherche et de créativité pour recyclage de leurs activités ;

Faible formation de la population.

Le nombre de projets publiés par tous les utilisateurs de DevSAT est pour le moment treés restreint (le
jour apres I'atelier de formation). La figure 7.1 montre a gauche les localités des activités de projets
publiées et a droite les localités des 32 activités de projets dans la province de Rumonge mis en
DevSAT. Cette figure montre donc la potentialité de I'information disponible quand les organisations
exécutantes des projets seront prétes pour livrer leurs informations. Une autre observation est que les
32 activités actuellement mis en DevSAT, 24 se trouvent a Rumonge ville (fig. 7.1b). En plus, il est a
noter que les grands projets de la BM, FIDA, FAO, et PNUD ne sont pas encore mis en DevSAT. Le
nouveau PNIA et/ou le GSADR pourra étre le mécanisme pour inspirer toutes organisations. Des
résultats (non détaillés ici) d’'une analyse avec DevSAT montrent que la DPAE Rumonge est impliquée
dans les 21 activités des projets (les PDCD inclus), cela est de 62% des activités des projets (non-
publique inclus) en Rumonge actuellement mis en DevSAT.
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Figure 7.1. Les localités des activités de projets dans la Province de Rumonge avec
a) les projets publiés et b) de tous projets mis en DevSAT.
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Une autre maniére de présenter les activités est un tableau, comme illustré au tableau 7.2, avec les
détails qui pourra étre téléchargé sous forme de CSV pour l'inclusion dans un fichier Excel. Pour les
structures étatiques et des bailleurs le méme tableau est disponible avec les détails financiers.

La figure 7.2 illustre les types de cartes, indiquant les localisation des activités des projets pour un des
six themes principaux, dans ce cas les Objectifs de Développement Durables (ODDs). Pour les autres
themes, des cartes similaires pourraient étre créées.

Tableau 7.2. Apercu des quelques activités de projets publiés dans la Province de Rumonge.

Ouerview all projects

Eapaut 1 LS4

Expaning Family Faming and Integrated | PSL-8a Implementatian msL-mal Cresting netwark of neash |3 30| 371385 56
Heakth Services In Burund| - 1 fadimes
Expanding Family Fanning and Inbegrated | PS1-ci Implementabion Lol Creating network of hea®h 3.1 | 3832815158522
Heakh Senvces In Burung) - 1T tadimes - phase 2 1'.!'1. l'.‘ 14| 17.18
| Intagrated Seed Sactor Development (IS50) | 1FDC-2E Implemantation DRAE-KIr- | MENACRIE | Lrn.EJ.at DPRAE-say | CIF | Asmurer une couvertune 23 5P {Intensification productians
- Burunai CAE\!.D DRAE-Aum | DFAE-Fut | | nationaks des entrenrses agnicales)
s DFAE-Muy | DRAE-Can | DRAE| semenciéres
ar | FRBI | OFA | DM B | EITA | BhaE Lm | ol 1 DF.e.E
%go | DPAE-Bub | DPAE-BUiR
FROPA-O DRAE-Fum Imiameanzation Amdnagement des marmas of 2.3
Gatnkva
Projet d'Aapul i Froduction Agricoie au | Z0W-EDE § Oxfam-B0§ Implementatsan DPAE-Bu | FENACTIBL | DPAE-BuJH | DFS | DPRE PIL.1 amdioration des 1|LL112|2|B1%|12 SF3 {Intensificatian productions
Eurundi (FAFRE) | Wenk ex-iirra) | opérations cr distrituticn dey agnicales)
IFOC-81 engrals
Frojet d'Aapul & la Froduction Agricoie 21 | Dhifam-BDI | IFOC-8I | Implementation DRAE-Mur | DRAE-Mak | DRAE-Kir | DRAE-Muy | OFS | IFOC- | PO2.12 Testng, 88212 EPE (Organisation & Rerfarcement ces
Burandi (FAFRE) | Z08-B07 | Wenfl B | ISABV | DPAE-BuS | DRSE-MGo | DRAEGIE | DRAE-Ruy | | dsmansirating anc capactis)
-l | -Can | DRAS-Aum | I::II-\E—R-I'I DPAE-Kar || insbitutonalizing fertiloer
Z-Euru | DPAE-Mia | DRAE-L recmmmencations
Frojet d'Apoul & la Procuction Agricole 21| ZOA-EDE | WenR (ex-| Implementation DFAE-TIb | DFAE-Mak | ZDA-BD] | DRAE-Rum P21 Renforoement des 1 4.7| 5P (Organisation & Rerfarcement des
| Burundi (PARRE] Alterra) | IFDCE | capactss pour la geston capacités)
xtameB00 inEgrea des teres (2
131191 198 | 16| 182 154
Frojet d'Angul & la Frocluction Agnicoie 2w | WenAl [ex-atberra) || Implemenzation Zos-a0 P22 Orgarusamon et 518] 16 P {Organisation & Renforcement des
Bunundi (PARAE) ZOA-808 | Owfarm-BDH stuchubon pavsanne en capactss)
| D ‘assecatians {a)
Frojet d'Aapul & la Froduction Agricole 2u | ZOA-EDL | IFDC-BI | | Imolementaton zo8-a01 PI12.4 Formabon des grouoes § | 8 ZPY {Financemert ruml)
Eurundi {FARAE) Dhtam-B0L | Wenk sclidaires dEpagne o Cred
fex-Altenra 1)
Frojet 4'a0ul & la Froduction Agricoie 2 | Z0A-E0T | Cvfam-EDY Implementation DRAE-Fum | DRRE-Mak | 204-BD1 | DRAE-Ca Pi25a Amdioration de la (4] 12 EPLL {Fillares Wivriéres & Arimales)
Burundl (FARAE) | EFDOC-E | i s conservation et cmokace (3]
Altera)
Frojet d'Apoul & la Froduction Agricoie 2| Chofame BDI | FFDC-8] | Implementaton Weenil {e-Aitera) | RELTDO0+ AO2.E Underchancing social |2 | 24| & 364 | 13 131|133 A3FS Agaptation ce Fagriculue | SR
| Bununal (FARGE) | Wenk jax-AEnra) | amiers in OS54 {Archerche ou Dévslioppement] | CSA
ZOA-E0L
Frojet d'Angul 2 la Froduction Agncoie au. | Z0W-EDE | Oxfam-E04 Implementation Trimpad | DS PI2.9 Alignment B synergy of 16.7 | 16101 17.9 | 17.16 | 17.18 SPLS {Appul & i mise en oeuTe ou
Eurund| (FAFRE] | BB | WerR (ex: projects b inmease impac FHIA)
Alterray
Frojet d'aapul & la Froduction Agricoie 2u | DfameBOL | WenR | Implementation BGS £, | GoGreen Procuction | GoGreen-BO01 P2.10 Increase of energy usel 1 | 7.3 | 80 13 | 15 AJPS DSfuson & vigansbon foyers
Eurunl (FARSE] {ex-Alterr) | 208 e#fiencies amétionds | SP7 {Déweioppement des
B0 | IFOC-EL senvices ce pTrimitd o de finnevatian)
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Frovince Fumange - Agn des. fiires vivibres ek de {Filieres Vivriéres & Animles)
rentes
Profet de Dévoioppement Communal en ApF-Rum Implementation HINEEATU | DRsE-Aum Amdioration tes concitions | 14.4 5P {Péche B Rsoouture)
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Figure 7.2. Les localités des activités de projets publiées en termes des Objectifs de Développement Durable.
La ligne colorée jaune explique le marqueur d’ODD donné ci-dessus dans la boite d’information.
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7.3  Apercu de la contribution des activités themes principaux

Un apergu suivant est la contribution des projets publiés relatifs aux themes principaux. La figure 7.3
montre que dans la province Rumonge, les trois cibles des ODDs les plus fréquents adressés par les
projets sont : ODD8 (Croissance économique), ODD2.3 (doubler la productivité agricole et les revenus
des petits producteurs) et ODD2.4 (assurer la viabilité des systemes de production alimentaire et
mettre en ceuvre des pratiques agricoles résilientes). Pour les plans nationaux ce sont le PNIA-SP3, le
PNIA-SP1 et PNIA-SP6. Les chaines de valeurs incluent le mais, le manioc et les haricots. Les
méthodologies les plus souvent utilisées sont ‘Lutte antiérosifs’, ‘GIFS’, et ‘approche PIP’. Les groupes
cibles sont: premierement les OPAs, deuxiemement les ménages et troisiemement les agro-
pastoralistes. L'unité de paysage la plus souvent adressée est le plateau.

alue chains (Top 20) Landscape units (Top 20)
Agr > Cereals > Maize / Mais
Plateau
Agr > Tubers » Cassava / Manioc
Agr > Pulses > Common beans / Haricols
National Plan (Top 20) Methodologies (Top 20)
BDI > PNIA_2012-17 > P1-Production > SP3 (Intensificatio.. R e o AR oo
ALF > Agr> S| (Sustainable Intensification) > ISFM / GIFS|
BDI > PNIA_2012-17 > P1-Production > SP1 (Protection ca... MD > PIP (Integrated Fam Planning / Pian Intégré du Pays...
BDI > PNIA_2012-17 > P2-Producteurs > SP6 (Organisatio. General > Learning by doing
SDG (Top 20) Targetgroups (Top 20)
8. Decent work & economic growth Community > Association > Farmers ass./ OPA)
2. Zero hunger > 2.3. Agricultural productivity and incomes. Community > Household (WV+F-+children)]
2. Zero hunger > 2.4. Sustainable & resilient food productio.. Community > Agro-pastoralists / agri-€leveurs
12.R consumption and i Community > Smallnolder farmers
2. Zero hunger| Government > Administration > Commune|
5. Gender equality Goverment > Extension services|
13. Climate smart actions Govemment > Administration > Ministries
1. No poverty Enterprises > Agribusiness > Agricultural farmers|
13. Climate smart actions > 13 1. Strengthened resilience to Community > Association > VSLA / AVEC
15. Life on land » 15.2. Sustainable management of forests. Enterprises > Agribusiness > ALF-inputs dealers|
15. Life on land > 15.3. Zero desertification and land degrad. Enterprises > Cooperation
13. Climate smart actions > 13.3. Improved education, awar. Misc. = UN organizations|
6. Clean water and sanitation > 6.4. Increased water-use eff Enterprises > Agribusiness > Livestock farmers|
15. Life on land Govemment > CCDC (Commune Community Development
1. No poverty > 1.1. Zero extreme poverty (USS 1.25/day)| Govemment > CDC (Comité de Développement Collinaires)|
5. Gender equality > 5.1. Zero discrimination against wome. Community > CSO (Civil Society Organisations)|
1. No poverty > 1.2. % of people living in poverty (national d. Misc. > NGOs / ONGs|
12. Responsible consumption and production > 12.2. Sustai. Enterprises
14, Life in water > 14.2. Sustainably managed and protecte.. Misc. > Private University
8. Decent work & economic growth > 8.2. Increased econo.. Misc. > Donors > Private|
0 10 20 30 ] 20 40 60
(%) of activities in selected projects (%) or activities in selected projects

Figure 7.3. La contribution relative de tous projets dans la province Rumonge aux ODD, aux Plans Nationaux, a
I’Unité de paysage, aux Groupes cibles, aux Méthodologies et aux Chaines de valeurs (en % des activités dans les
projets publiés).

7.4 Analyses spécifiques

Dans cette sous-section nous présentons trois exemples d’analyse spécifique fait avec DevSAT pour
cette province comme une illustration et une inspiration de travail éventuel par différentes parties
prenantes.

7.4.1 Production agricole

L'agriculture est le moteur de I'’économie Burundaise. Pour avoir un apercu des projets qui sont axés
sur I"amélioration de la production, DevSAT pourra donner une carte des activités actuelles axées sur
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ODD2 (sans faim) avec les groupes cibles divers (fig. 7.4a) ou spécifiquement sur les petits agriculteurs
(fig. 7.4b). Un autre résultat montre qu’aucun des projets axés sur ODD 2 ont inclus les jeunes.

Quand nous regardons les projets qui se focalisent sur les agriculteurs (petits agriculteurs, agro-pasto-
ralistes et agrobusiness inclues) le nombre d’activités des projets monte jusqu’a 13 ou 41% des
activités (projets non publiés inclus) mis en DevSAT.
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Figure 7.4. La localisation des activités des projets en exécution axés sur ’'ODD2 en termes de groupes cibles en
général (a) et les petites agriculteurs (b).

7.4.2 Changement climatique

L’agriculture est un secteur particulierement vulnérable aux changements climatiques. Cette vulnéra-
bilité affecte les moyens de subsistance et menace plus durement la population au Burundi.

L’agriculture climato-intelligente (CSA) devrait accroitre la résilience a ces changements. Cependant, il
y a des défis importants, notamment le morcellement croissant des exploitations agricoles, I'incerti-
tude de la propriété fonciére (en particulier concernant I'acces des femmes a la terre) et I’accés au
crédit, les intrants et les marchés. Quand nous utilisons DevSAT pour créer une carte préliminaire des
projets publiés axés sur CSA a Rumonge en ce qui concerne les ODDs 7 (Garantir I'acceés de tous a des
services énergétiques fiables, durables et modernes a un colt abordable) et 13 (Prendre d’urgence des
mesures pour lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions ; fig. 7.5), nous devons
conclure, que méme avec le nombre restreint de projets inclus dans DevSAT, treés peu de projets ont
des activités liées aux changements climatiques. En outre, pour le Burundi entier (fig. 7.5b) le nombre
de projets de lutte contre les changements climatiques est également limité.

7.4.3 Méthodologies de I'aide humanitaire

En plus des projets de développement, dans la province de Muyinga, on trouve aussi des projets d’aide
humanitaire avec des méthodologies différentes. Malheureusement, ces projets ne sont pas encore
mis en DevSAT.
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Figure 7.5. Les localités des activités des projets en exécution axés sur ODDs 7 ou 13 en termes de chaine de
valeurs ; a) en Province Rumonge, et b) au Burundi.

7.5 Possibilités pour augmenter la synergie et I'alignement

DevSAT comme outil ne peut pas forcer une synergie ou un alignement entre les parties prenantes.
L'outil contribue a la prise de conscience de I'importance de créer de la synergie et d’alignement entre
les différents intervenants dans le but d’atteindre un impact positif et durable. Ce sont toujours des
responsables des organisations diverses qui sont habilités a le faire. Mais, DevSAT pourrait inspirer de
chercher la synergie et I'alignement. Dans cette sous-section quelques possibilités seront données.

7.5.1 Synergie entre les projets

Comme c’est expliqué dans la sous-section 1.3.3, la synergie entre les activités des projets pourra étre
analysée de deux facons. Premierement, un projet pourra chercher activement a satisfaire I'offre d’'une
activité donnée. Ici, nous prenons un besoin fictif « Fertilizer recommendations » et le résultat trouvé
est présenté sur la figure 7.6.

La deuxiéme fagcon de DevSAT pour augmenter la synergie et alignement est de donner les rencontres
dans I'analyse de I'offre et de la demande dans deux sens : a) ‘Les autres appuient nous’ et b) ‘Appui
aux autres’. La figure 7.7a montre les localités des activités de projets qui peuvent délivrer un service
ou produit pour le Plan de Développement Communal de MDC. Dans I'autre sens ce projet a une valeur
pour des autres projets au Burundi, comme illustré sur la figure 7.7b. La figure 7.7c montre qu’un projet
(ici PAPAB) a une plus grande valeur quand les groupes cibles des autres projets sont servis. C'est de
cette maniére que DevSAT donne des possibilités pour les organisations exécutantes d’entrer en une
vraie synergie.
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Status: Implementation
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BDI (Office : City Bujumbura) | IFDC-BDI (Office : City Bujumbura)
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importers | Fertilizer racommendations
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Activity implementors: DFS (Office : City Bujumbura) | IFDC-BDI (Office : City Bujumbura)
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Figure 7.6. La localité du projet a Rumonge (en termes de méthodologie)
qui pourrait livrer le besoin « fertilizer recommendations ».
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Figure 7.7. Les localités des activités de projets a) qui pourraient appuyer le projet PCDC-agri a
Rumonge, b) qui peuvent profiter de PCDC-agri et c) les activités de projets qui peuvent profiter des
livrables du projet PAPAB (Marquer orange = récepteur ; vert = fournisseur).

7.5.2 Synergie entre ’agriculture et la conservation

Les échanges entre la sécurité alimentaire et la biodiversité dépendent de divers parametres inter-
dépendants, socio-économiques et biophysiques qui opéerent aux échelles globale et locale (Delzeit et
al., 2016). lls concluent que certaines régions en Afrique méritent une attention particuliére et plus
soutenue. On aura a faire des appréciations spécifiques de contexte pour comprendre les résultats
possibles de stratégies de sécurité alimentaire différents, tandis qu’en méme temps on établit des
mécanismes pour protéger efficacement les habitats riches en biodiversité. Par conséquent, un lien
entre les projets de conservation de nature et de projets sur I'amélioration de la production agricole
est indispensable pour sauver la biodiversité d’une part et d’autre part pour nourrir la population qui
y vive. La figure 7.8a montre des localités des activités de projets dans la province qui integrent ODD
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15. La figure 7.8b montre les activités avec des arbres plantés. Dans la derniere activité il est a noter
gue les mesures antiérosives sont également inclues dans quelques activités.
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Figure 7.8. Les localités des activités des projets a) qui incluent I’'ODD 15 (Vie sur Terre) et b) qui ont comme
livrables des arbres plantés.

7.5.3 Alignement des activités dans un territoire

De temps en temps les organisations exécutantes veulent connaitre le travail fait déja dans un territoi-
re donné pour éviter le double travail. De plus, elles veulent d’utiliser les résultats déja obtenus et de
prendre la prochaine étape sur le chemin de développement. Par exemple, une organisation qui vou-
dra introduire I'approche Plan Intégré du Paysan (PIP ; Kessler et al., 2015) dans une zone. L'approche
Champs Ecole Paysan (CEP ; Farmers Field School, FFS) pourra constituer une bonne base. Un autre
exemple sur I'approche PIP se manifeste auprés des ménages vulnérables apres la phase de |'aide
humanitaire avec les dons de matériel agricoles (p. ex. projets de FAO et de Concern). Dans les deux
cas, l'alignement des projets est fait et I'impact attendu se voit augmenté. La figure 7.9 montre un
exemple de comparaison entre deux approches qui pourront étre alignées.
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7.5.4 Zones d’extension potentielles

Comme il est expliqué dans la sous-section 1.3.3, les zones d’extension potentielles d’un projet de base

pourraient offrir des possibilités pour augmenter le transfert de technologies ou connaissances, qui
par la suite pourra augmenter I'impact des projets concernés. La figure 7.10 illustre un exemple ou les
résultats d’une activité (matériali-
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Figure 7.10. Les localités des activités de projets avec une similarité
variée en rapport avec le projet de référence.

7.6 Synergie avec les structures provinciales

Comme c’est expliqué dans la sous-section 1.3.3, DevSAT effectue facilement des analyses des écarts
multi-échelles des besoins dans un territoire. Un exemple pour la chaine de valeur de riz (quelques
besoins sont remplis dans le GIF pendant I'atelier) est présenté dans le tableau 7.3 pour la province de
Rumonge.

Tableau 7.3. Un exemple de I'adéquation entre les besoins de la province de Rumonge et les fournisseurs qui sont

les projets. Vert = correspondance exacte ; Orange = correspondance partielle (plus étroite ou plus large) en ce
qui concerne I'objet et 'emplacement.

Agr = Cereals = Rice / Riz
March Subject Location
Project Subject|Location| Broader Narrower Broader Narrower
ntegrated Seed Sector & e
Development {1550 -
= =
[dermonstrazing and
i alizing fertilizer
recommendations
Projet de Développemen: ion de s o o Country Bl-> Province
[Commuinal en Province n des filigres Rumonge * Commune
Aumonge - Agri vivrizres et de rentes Rumonge
o ‘Courmry Bl > Province
Rumonge = Commune
Burambi

De ce tableau nous pouvons conclure que : a) quand les projets seront publiés les besoins seront mieux
couvert (colonnes avec le vert) et b) la contribution des autres projets qui couvrent partiellement les
besoins en termes de localité ou de sujet (colonnes avec I'orange) est maintenant bien visible. Par
exemple il manque quelques communes concernant la couverture total de la troisieme activité dans
le tableau.

En plus cette analyse permet d’avoir un apergu des écarts qui pourraient étre la base pour la définition
des projets qui ont une valeur ajoutée aux projets existants. C’'est pourquoi chaque utilisateur de
DevSAT a acces aux mémes informations qui sont nécessaires pour mieux planifier leurs activités
(ensemble avec des planificateurs étatiques, comme MinPlan et MDC) pour optimiser la synergie et
alignement avec des structures nationales.
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8. Résultats des ateliers et réunions

Dans ce chapitre nous présentons les résultats principaux des ateliers et les réunions.

8.1 Nombre de participants

En 2017, 251 participants ont pu suivre la formation sur I'outil DevSAT, ou le consultant principal a
présenté I'importance de synergie et d’alignement DevSAT.. La répartition des parties prenantes est
présentée sur la figure 8.1a.

La formation effective a été recue par203 personnes, dont la répartition des parties prenantes est
présenté sur la figure 8.1b.

® Ministries

= INGO
= NGO
m |0s/projects

A. m Private

B.
Figure 8.1 La distribution par parties prenantes dans a) les réunions et b) les ateliers de formation.

8.2 Résultats des ateliers de formation de différentes parties prenantes
8.2.1 Les défis vis-a vis la S&A des provinces combinées

Les défis concernant la synergie et I’alignement sont résumés comme suit :

#+ Manque de synergie et de communication entre les projets/ programme (5x) / manque de mise
en commun des actions / faible coordination des projets et programmes et interventions (2x) ;

# Le manque de collaboration entre les intervenants (2x) / La non coordination des intervenants par
I"administration territoriale (commune, province) ;

# Non-appropriation et le suivi (2x) ;

# Larépartition inéquitable des projets.

8.2.2 Les probléme vis-a vis la S&A des provinces combinées
Les problémes concernant la synergie et I'alignement sont résumé :
Vision

e Manque de visions claires et constructives (6x) ;

e Absence d’une vision commune de développement des acteurs ;

e Lesinnovations rejetées ;
e Absence d’une vision de développement partagée par I’'ensemble des acteurs ;
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e Absence de synergie des intervenants ;

e Le manque de coordination des intervenants ;

e Le manque d’'implication effectif de I'administration locale ;

e Le manque de la communication entre les intervenants ;

e De la part de bailleurs de fonds, manque de synergie et de concertation pour la réalisation de
grands projets de développement (manque de pérennisation des projets) ;

e Manque d’esprit d’équipe

e Manque d’esprit associatif de la population ;

¢ Le manque de pérennisation des acquis & capitalisation des acquis des anciens projets (2x);

o Manque de transparence dans le Suivi et évaluation des projets (PTFs et administration) (2x) ;

e Manque d’esprit de recherche et de créativité pour le recyclage de leurs activités (2x) ;

e Lenteur dans la mise en application des recommandations ;

e Faible connaissance des structures de Suivi & Evaluation / Absence de suivi & évaluation aprés
I’achévement des projets ;

e Non appropriation des projets/ programmes par les bénéficiaires (4x).

e Lanon appropriation des acquis des projets/programmes (3x);

e Manque de responsabilité et de suivi et d’esprit associatif de la population ;
e Non capitalisation des acquis (2x);

e 7x: Elaboration des projets sans la participation des bénéficiaires et de I'autorité locale / Non
implication effective de I'administration locale et les parties prenantes (2x) / Non intégration de la
population face aux projets en cours (2x) / Non implication des services techniques déconcentrés
des ministéres concernés / Population non impliquée dans la conception et mise en ceuvre des
projets / Faible implication effective de différentes parties prenantes ;

e 5x:Les projets/Programmes privilégient plus les centres que les milieux ruraux (3x) / Mauvaise
répartition des projets au niveau provincial (2x) ;

e Non suivi des outils de planification (3x) ;

e Mauvais choix des bénéficiaires de projet (identification) (2x);

e Planification non réaliste par rapport aux besoins (2x) / Les interventions des projets dans une zone
donnée qui ne tiennent pas compte des besoins de bénéficiaires ;

e Chevauchement des activités (2x).

L'introduction d’un outil de synergie et alignement dans le cadre d’un projet dans un contexte difficile
n’est pas un chemin linéaire. Cela demande la patience et la conviction que les résultats seront atten-
dus. Nous présentons dans le tableau 8.1 des principaux résultats en général, a trois niveau d’échelle.
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C'est-a-dire I’échelle du niveau national (des Ministéres), du niveau provincial (par exemple DPAE,
OBPE), et du niveau communal (CTD).

Il est a noter que beaucoup des ONGs internationales sont trés réticentes a utiliser le DevSAT car ils
ont déja les autres logiciels pour publier en lITA, et ils disent que leur siége ne veut pas utiliser un autre
logiciel

Tableau 8.1. Quelques résultats obtenus pendant I'année 2017.
Niveau National

o Ministre de MINAGRIE a pris la décision d’installer un nouvelle cellule de coordination des
différentes organisation ceuvrant dans le secteur agricole en utilisant DevSAT (le financement
en attente) ;

e Ministre de MDC est en faveur d’utiliser DevSAT ;

e Une ONG Internationale utilise DevSAT pour leur propre travail et le participant de I'atelier de
formation a déja commencer de former des autres ;

e Une autre ONG International souhaite utiliser DevSAT dans leur organisation pour partager leurs
résultats avec les autres ;

e Une autre ONG Internationale a ouvert la possibilité d’expérimenter avec DevSAT I'année pro-
chaine;

e Une autre ONG Internationale a exprimé qu’elle voudrait former ces partenaires locales dans la
province de Ngozi;

e OneUN, FAQ, IFAD ont reconnu la qualité de DevSAT (et quelques-unes voulaient I’adopter mais
il leur manque des ressources financieres);

e Quelques Organisations Internationales sont en discussion avec IFDC pour augmenter la colla-
boration et la synergie ;

e Des ONGs sont venues voir le consultant pour demander accés a DevSAT (pour leur visibilité
aupres de bailleurs de fonds) ;

Niveau Provincial

e Un participant de I’Antenne Provinciale du Plan a pris le lead pour commencer un groupe d’util-
isateur de DevSAT (10/11/2017) ;

e Un participant de d’atelier de Makamba a utilisé DevSAT pour trouver des semences dans une
autre province se trouvant a c6té (auparavant il allait dans le nord du pays) ;

e Des participants de I'atelier de Cibitoke ont commencé a créer les synergies aprés la premiére
atelier de formation ;

e Une formation de différents parties prenantes groupées ont bien apprécié le logiciel mais ils ont
exprimé qu’il n’est pas facile de I'utiliser hebdomadairement;

Niveau Communal

e Méme sans avoir leurs propres ordinateurs quelques participants de la CDT on tres bien compris
le DevSAT et pendant les ateliers ont rempli le GIF de leur commune. Les résultats de I'analyse
permet de satisfaire les besoins d’'une zone donnée.
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Un atelier de sensibilisation et d'information sur 'utilisation du logiciel DevSAT a été organisé a lI'inten-
tion des responsables des organisations nationales et internationales ceuvrant au Burundi.

Un discours d’ouverture a été rehaussé par le Directeur Général de la Mobilisation Agricole et de la
Vulgarisation pour I’Auto développement (DGMAVA), qui a représenté le secrétaire permettant du
MINAGRIE. Il a souligné que le cabinet du MINAGRIE salue la coordination des projets quiinterviennent
dans le secteur agricole en général et les actions de PAPAP en I'occurrence, I'introduction du nouveau
logiciel DevSAT qui va aider dans le partage d’informations d’'une maniére professionnelle. Il n’a pas
mangqué de rappeler que les ateliers vise a former les techniciens en DevSAT.

Apres I'explication détaillé de DevSAT et la présentation les observations faites par des participants de
différents ateliers, les participants de ce atelier ont demandés des clarifications et ils ont exprimé leurs
réponses aux quatre questions pertinentes qui montrent bien I'importance d’augmenter la synergie et
alignement. Les quatre questions et les réponses les plus pertinentes seront listés ci-apres.

Quelles sont les avantages de développer et d’exécuter des projets qui sont en synergie et alignés
au Burundi ?

4+ L'utilisation efficace de moyens disponibles, complémentarité, faciliter les échanges d’informa-
tions et d’expériences (16x) et

4+ Augmenter I'impact de la visibilité de I'organisation (10x).

Quelles sont les contraintes pour ces synergies et alighement ?

4+ Exigence des certains bailleurs de fonds (8) ; S’accaparer des résultats des autres projets (7) ; Struc-
tures différentes des organisations/acteurs/ projets (6) ;

4+ Non maitrise de 'outil par certains participants (4) ;
4+ Manque des informations suffisantes sur I'importance de I'outil DevSAT (3) ;

4+ Manque des outils nationaux pour les synergies et alignement (2).

Comment DevSAT pourra appuyer votre organisation dans I’exécution des activités en synergie et
alignement ?

4+ Grace a I'outil DevSAT les projets mis en public sont consultables et par conséquent faciles a iden-
tifier leurs synergies possibles / DevSAT servira comme source de données nécessaires pour élabo-
rer les projets et programmes (10x) ;

#+ Mettre a jour |'utilisation de I'outil DevSAT (2x) ;

4+ La mise en place d’'un administrateur national DevSAT et le renforcer (2x).

Quelles sont les étapes nécessaires pour I’application de DevSAT ?

4+ Former ceux qui acceptent d’utiliser I'outil (8) ;

Sensibilisation des PTFs pour adopter le DevSAT dans leurs projets (6) ;
Suivi de I'application (6) ;

Identification de différents partenaires intéressés et s’assurer de leur adoption (4) ;

=+ 5

Remplir le DevSAT dans le portail du web et avoir du temps pour sa mise a jour (2) ;
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# Organiser des journées des compétitions aux utilisateurs de DevSAT (2) ;

4+ Mettre en place un point focal au niveau provincial (2).

Pendant les différents ateliers dans les six provinces, les participants ont exprimés leurs recommanda-

tions a travers des différents groupes de travail. Les recommandations ont été émises par catégorisa-

tion dans les sous-section suivantes.

e

Adoption de I'utilisation du DevSAT comme outil de travail ;
Institutionaliser I'outil DevSAT.

Renforcer la synergie et I'alignement pour maximiser I'impact des interventions (2x);

Exiger a tous les partenaires d’utiliser ce logiciel pour rendre public leurs réalisations (2x) /
Mobiliser tous les intervenants a fournir leurs données relatives aux projets et programmes dans
les meilleurs délais dans le but de faciliter la coordination et I’alignement ; / Utilisation obligatoire
pour chaque acteur sous le controle du gouvernement et du bailleur ;

Mobiliser des fonds pour la vulgarisation et I'utilisation du logiciel DevSAT par toutes les interve-
nants ;

Exploiter minutieusement les informations publiées par les intervenants/services techniques pour
prise de décision ;

L’administration provinciale doit s’impliquer et faire un suivi régulier/rigoureux des activités des
organisations ceuvrant dans la province de Bujumbura et Cibitoke ;

Faciliter I'accés aux données de la province aux organisations travaillant dans la province de
Bujumbura;

Faciliter I'accés a I'internet dans les zones ou l'internet est absent ;
Subventionner les communes en équipements (machines, connexions internet).

Sensibiliser les organisations et les bailleurs de fonds et les organisations (3x) (tous les acteurs
de développement présidé par une haute autorité du pays) sur

a. l'importance de travail en synergie pour atteindre I'impact et le développement durable,

b. lintérét de partager les résultats, et

c. lutilité de DevSAT ;

Appropriation de I'outil DevSAT par les ONGs, le Gouvernement et Techniciens formés.

Encourager ses partenaires a utiliser le logiciel DevSAT (3x) ;

Vulgariser I'importance du DevSAT ;
Forte implication du gouvernement et de ses structures dans la vulgarisation de I'outil ;
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Partager les histoires de succes sur la S&A pour augmenter la prise de conscience ;
Introduire le logiciel DevSAT dans d’autres secteurs tels que I’éducation, la santé, etc. ;

Sensibilisation des parties prenantes : services étatiques, ONG, OPA, etc. ;
Organiser des séances de partage des témoignages, histoires de succes par ceux qui utilisent déja
le DevSAT.

Chaque organisation (ONG, etc.) et structure du gouvernement ait un point focal et son supplé-
ant attaché au DevSAT (2x); / Dans chaque entité administrative mettre en place un cadre
déchange et de concertation, de partage de bonnes pratiques ou d’information ;

Création d’un cadre de rencontre des différents intervenants ;

Il faut qu’il y ait une structure de coordination respectée a tous les niveaux ;

Il faut que tous les intervenants en matiere du développement se fassent enregistrer dans DevSAT
et rendent accessibles les données en rapport avec leurs réalisations ;

Inscription obligatoire de chaque acteur dans le DevSAT ;

Les planificateurs doivent accepter d’utiliser le DevSAT ;

Avoir I'esprit d’utiliser les données (ou acquis) des autres ;

Il faut un administrateur national pour sauvegarder les données (historique des interventions) ;
Actualisation réguliere des activités des projets ;

A I’endroit des intervenants : exploiter et publier leurs données en DevSAT.

ONGs et autres organisations :

a. fournir toutes les données nécessaires afin de les inscrire au logiciel DevSAT (PIF, GIF, BIF) ;
b. disponibiliser leur personnel pour étre formé au DevSAT ;

c. partage en mode public les informations de nos interventions ;

d. mise ajour des informations ;

e. planification conjointe ;

Rendre disponible une fiche de collecte des données PIF a la province au niveau de I'antenne
provinciale du plan.

Rendre public les informations sur leurs réalisations (2x);

Faire un suivi des intervenants afin d’améliorer la planification, I’exécution et le suivi des activi-
tés a I'aide du DevSAT (2x);

Renforcer le comité de suivi provincial / Les autorités provinciales doivent faire un suivi les activi-
tés des acteurs.

Vue I'importance de DevSAT, nos institutions devraient s’approprier de cet outil (car il offre beau-
coup de facilités dans la planification, coordination, suivi-évaluation des activités de développe-
ment durable) : Etendre des formations sur I'outil DevSAT a tous les partenaires (Ministeres,
provinces, communes, projets, programmes, ONG, OPA, privés) (6x) / Former les leaders (res-
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ponsables des projets, des programmes, des ONG et des administrations publiques) (4x) /
Fournir un effort particulier pour s’approprier du logiciel (2x) ;

Généraliser la formation DevSAT aux intervenants par le training to trainers (formation des
formateurs) (2x) ;

Renforcement des capacités de la coordination des interventions au niveau de la Province et
communal ;

A l’endroit de I'lFDC, prévoir la Formation des formateurs dans le but d’atteindre tous les interve-
nants (sélectionner les meilleures personnes ayant participé dans les ateliers provinciaux) ;
Identifier le staff a former sur |"utilisation de DevSAT ;

Restitution de la formation aux institutions représentées a la formation.

Maximiser les chances de capitalisation des formations (concentration des participants) / Il faut
un temps suffisant (au moins 5 jours) pour la formation de I'outil ;

Séances de remise a niveau / Continuer a donner les formations en DevSAT pour toutes les organi-
sations et institutions ;

Sécurisation des informations sur le site DevSAT ;

Prévoir des recyclages a I’endroit des personnes formées ;

Formation sur les ODDs ;

Rendre disponible tous ce qu’est nécessaire pour le bon déroulement de la formation (per diem,
etc.) / Supporter financiérement des formations supplémentaires (2x);

Equiper les participants en matériel informatique leur permettant de se connecter a I'internet
(2x) ;

Délivrer des certificats de participation pour tous les participants ;

Organiser les prochaines formations dans des lieux avec l'internet et I'électricité de qualité (dans
les hétels provinciales pas toujours possible) ;

Il faut créer des conditions favorables a I'utilisation du DevSAT (internet, ordinateur, équipement
informatique adéquat) (ne pas dans le mandat du IFDC ni de Trimpact).
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Dans ce rapport, le travail d’impulser la synergie et I'alighement a été décrit en terme de résultats de
différents réunions et ateliers et en utilisant I’outil de synergie et d’alignement pour le développement
(DevSAT).

Les ateliers ont permis de savoir mieux les défis et problémes des différentes parties prenantes pour
augmenter la synergie et I'alighement et d’avoir des réactions et des recommandations sur 'utilisation
de DevSAT. Les représentants des structures étatiques venus des provinces, de communes et des ONGs
ont exprimé la nécessité d’avoir un apercu des projets ceuvrant en province Bubanza dans le but de
créer la synergie et I'alignement entre eux. Quelques participants ont déja commencé de créer des
possibilités de synergie et alignement et d’éviter le gaspillage d’argent et du temps en utilisant DevSAT.
En outres, les recommandations des participants pourraient étre trés utiles pour la conception et le
lancement de la cellule de coordination de MINAGRIE prévue.

De notre c6té, nous devrons étre réalistes pour dire que les cadres ont besoins d’un renforcement de
capacité et du matériel. En plus, les participants des ateliers ont été ralentis dans l'utilisation de
DevSAT car beaucoup des organisations ne sont pas encore prétes pour partager leurs résultats avec
les autres organisations d’exécution.

La réunion avec des chefs de projets des ONGs et organisations internationales ont ouvert la porte
partiellement, mais le constat est que le partage des données entre eux d’une facon volontaire reste
limité. L'encadrement de DevSAT par la nouvelle unité de coordination du MINAGRIE et I'utilisation
potentielle par les autres ministéres pourraient donc augmenter les chances dans le partage des
informations qui sont cruciales pour impulser la synergie et I'alignement au Burundi et en conséquence
I"augmentation de I'impact pour que la population burundaise puisse en bénéficier.

Concernant I'utilisation de DevSAT, 36% des projets en public (visible pour des autres) prouve que le
niveau potentiel de ce logiciel n’est pas encore atteint. Néanmoins les analyses faites pour les six
provinces montrent la nécessité de continuer et les possibilités d’identifier d’autres options pour abou-
tir a la synergie et I'alignement des parties prenantes. L'innovation a obtenir avec DevSAT implique
également un changement de focus des projets qui sont seul axées aux besoins réels des groupes cibles
(en tenant compte de I'objectif global du projet) vers le but de satisfaire des besoins de tous les inter-
venants ceuvrant dans une méme zone avec les accélérateurs d’'impact. Des livrables offerts par une
ou plusieurs organisations pourront étre utilisés par d’autres projets qui en ont besoin et vice-versa.
Dans ce cas, I'impact des toutes les organisations travaillant en synergie sera visible et mesurable.

L'impact des formations en DevSAT commence a se faire sentir dans les différentes organisations car
lors des échanges faits pendant les formations, des synergies s’observent dans les différentes activités
des organisations comme dans |'approvisionnement en semences a Makamba.

Avec une augmentation significante du nombre de projet mis en DevSAT et visible pour des autres,
une vrais augmentation des possibilités pour des synergies et des alignements se développe. En consé-
guent, des actions pour 2018 seront proposés dans le cadre du projet PAPAB en collaboration avec
FAO et IFAD/MINAGRIE pour de continuer d’'impulser la synergie et alignement afin d’augmenter I'im-
pact pour augmenter la résilience de la population burundaise.
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est d'augmenter lI'impact des projets de dévelop-
pement pour réaliser efficacement les Objectifs de
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a améliorer le changement durable et rentable
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